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I Hatarozati javaslat

A Budapesti Kozlekedési Zrt. (a tovabbiakban: BKV Zrt. vagy Tarsasag) Fellgyel6bizottsaga a
»Beszamolo a Feliigyel6bizottsdg 2025. évi tevékenységérdl” cim( tajékoztatast megismerte
és elfogadta. A Fellgyel6bizottsag felhatalmazza az EInokot az Alapitd tdjékoztatdsdra a
MUkodési Szabalyzat Ill. 3. bekezdése szerint.

Felel6s:
Hatdrid6: a 2025. Eves Beszamoldval egyidejiileg
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Il. Vezetdi 6sszefoglald

A beszamold a BKV Zrt. Felligyel6bizottsag (a tovadbbiakban: FB, vagy Testllet) MUkodési
Szabalyzata lll. pont 3. bekezdése alapjan készilt.

A Tarsasag Alapszabalydban, a Testllet M(ikodési Szabalyzataban és a 2025. januar 20-an, az
2/2025. sz. hatdrozattal elfogadott éves Munkatervben (a tovabbiakban: Munkaterv)
meghatdrozottak szerint végezte munkajat.

A FeliigyelSbizottsag |étszdma és a személyi Osszetétele a Févarosi Onkormanyzat (a
tovabbiakban: Alapité) dontésének megfelelGen valtozott az aldbbiak szerint:
- 2024.december 1-jét6l 2025. majus 31-ig 4 f6re valtozott a létszam [781/2024. (X1.27.)
Kgy. hatdrozattal].
2025. junius 1. — 2025. december 31-ig tarté id6szakban a FelligyelSbizottsagi elndki és tagi
tisztségek betdltetlenek voltak.

Az FB a Munkatervben el6zetesen megfogalmazott napirend és témakorok mellett
feladatkorébél adéddan a Tarsasdg miikodési folyamataihoz illeszkedd egyéb kiemelt aktudlis
kérdéseket is attekintett.

ATestllet 2025. évben 6sszesen — eleget téve a Mikddési Szabdlyzatban foglaltaknak — 5 Glést
tartott, ezen feliil 1 esetben levélszavazas keretében hozott dontésekkel végezte munkajat.

Az Ulések tavkonferencia keretében is, kép és hang biztositasaval torténtek, de amikor a
személyes jelenlétre is lehetGség volt, akkor is biztositott volt az online jelenlét is.

A Belsd EllenGrzési F6osztaly, valamint a Megfelelés Tamogatdsi és Vallalatbiztonsagi Osztaly
szervezetével az egyuttmikodés gordiilékeny és hatékony volt. Az Uléseken a Tarsasag
vezérigazgatdja, illetve a Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (a tovabbiakban: BKK Zrt.)
képviselGje is részt vett.

A beszamolé igyekszik tomoren, de mégis attekinthet6 mdédon bemutatni a Testlilet 2025.
éves tevékenységét. (A dokumentum, elfogaddsa esetén a Tarsasdg 2025. évi Eves
Beszamoldja mellékleteként keriil megkildésre az Alapitd részére.)

Az FB az elmult évekhez hasonléan az Alapitd érdekei érvényesitése mellett hozzajarult a
Tarsasag mikodGképessége fenntartasdhoz.

Az elmult évben 6sszesen 45 hatarozat sziletett, amelyeket jelen beszdmolé 1. sz. melléklete
tartalmaz.
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lll. Tajékoztatod

Az éves beszamold elkészitését az FB M(ikddési Szabalyzata Ill. 3. bekezdése irja eld.

A Testlllet a Tarsasag Alapszabalydban, M{kodési Szabalyzataban és a 2025. januar 20-an
hozott 2/2025. sz. hatarozattal elfogadott éves Munkatervben megfogalmazott titemezésben
végezte tevékenységét.

A FellgyelGbizottsdg az Alapitd dontésének megfeleléen 2024. december 1-jét6l 2025.
majus 31-ig 4 f6ével végezte munkajat.
- (781/2024. (XI. 27.) Kgy. hatarozattal)
- 2025. junius 1. — 2025. december 31-ig tartd idészakban a Felligyel6bizottsagi elndki
és tagi tisztségek betoltetlenek voltak.

Az FB 2025. évben Osszesen 5 (ilést tartott, valamint 1 levélszavazassal segitette a feladatok
végrehajtasat az Alapito altal elvart hatdridére.

Az Uléseken a Tdrsasag vezérigazgatdja, illetve a BKK Zrt. képviseldje is jelen volt.

Az Ulések elGkészitése és lebonyolitasa a szabalyoknak megfelelGen tortént. Az llésekrdl szd
szerinti jegyz6konyvek késziiltek.

Az FB MUikodési Szabalyzat modositasat, valamint a sajat éves (jelen esetben a 2024. éves)
munkajardl dsszeallitott tajékoztatdt, az Alapszabaly elSirdsanak megfelelen a 2024. Eves
Beszamold mellékleteként az Alapitd az elGirt formaban és hatdridére megkapta és elfogadta
(1/2025. sz. és 9/2025. sz. hatarozat). Az FB MU(kodési Szabalyzata tartalmaz egy olyan
feladatot, amely szerint a lejart hataridjd hatarozatokrél az EInok tajékoztatast ad, azonban
a 2025-ben hozott hatarozatok jellegére tekintettel ilyenre nem volt sziikség.

Az FB a Tdrsasag tevékenysége Osszetettsége ismeretében nagyon sokrét(i és szertedgazod
témakorokkel foglalkozott, betoltve felligyeleti szerepkorét. A napirendi pontok targyaldsa
soran sokszin( megkozelitésl vélemények hangzottak el, de egyhangu dontések szilettek.
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A kovetkezGkben a szakmai témakoronként kilén-kilon 6sszefoglalva mutatjuk be az elmult
év folyamataihoz kapcsolédd informacidkat. (A jelzett mellékletben a hozott hatdrozatok
tételesen megtalalhatok.)

A két Ulés kozotti idGszak eseményei

A FeliigyelGbizottsdg minden rendes (ilésén elsé napirendi pontjaként megtargyalta két (lés
kozott eltelt id6szak fontosabb, kiemelésre méltéd eseményeirél késziilt irdsos dsszefoglaldt,
amelyet a vezérigazgatd egyéb aktuadlis informdcidkkal széban kiegészitett. Ebben a
dokumentumban tobbek ko6zott pénzigyi, likviditdsi, miszaki, beszerzési és kommunikacids
jellegl informaciok keriilnek bemutatasra. Szintén a beszamoléban a VISZ Kft. és a CAF cég
kiemelt jelent&ségl villamos dsszeszerelési kooperacids folyamatardl rendszeres informacidk
jelentek meg. Ugyanitt kapott tdjékoztatdst a Testlilet a hibrid autdbuszok Uzemére
vonatkozdan és a 2023. évi Fenntarthatdsagi Jelentésrél.

Ezen napirendi pontrdél nem sziilettek hatarozatok.

M3 metrévonal jarmdi és infrastruktiira korszer(isitési projektjei

A F6varos egyik legnagyobb, tébb éves projektje az M3 metrévonal jarm( és infrastruktura
korszer(sitése, amelynek az el6rehaladasara tekintettel a korabbi gyakorlattdl eltéréen a
Testllet a két Ulés kozotti idészakrdl készilt beszamoldiban kapott aktualis tdjékoztatast.
Mindemellett, amikor szlikségessé valt, foglalkozott a projekthez kapcsoléddé olyan
el6terjesztéssel, amely a kordbban mar megkotott Fejlesztési Megdllapodas mddositasara
vonatkozott a forrasok biztositasa érdekében, valamint a Mérnoki feladatok ellatasahoz
szlikséges Megbizasi Szerz6dés mddositasa. (11/2025. sz. hatarozat).

M4-es metro vonal épitése és lizemeltetése

A beruhdzasi projekt ugyan lezarhaténak tekinthet6, azonban a Testilet tovdbbra is
rendszeres tdjékoztatast kért a folyamatban 1évé perek allasardl a két Glés kozotti id6szak
beszamoldjanak kilén mellékletében.

Gazdalkodasi, pénziigyi témakorék

A Tdarsasag 2025. évi gazdalkodasa az el6z6 évekhez hasonld sok nehezitd koriilmény ellenére
lehetévé tette a muikdodési folyamatok fenntartdsat. Az aktuadlis finanszirozasi helyzet
ismeretének igényére tekintettel minden (lésen kilon likviditasi 6sszefoglald segitette a
Testllet naprakész informaldsat.

Térgyalta a Testiilet a 2024. évi Eves beszamolot és Uzleti jelentést, a Tarsasag 2025. évi Uzleti
Tervét, valamint az Osszevont Eves beszamolét és iizleti jelentést (16/2025. sz., 18/2025. sz.
és a 24/2025. sz. hatarozatok). Késébb az Alapitd elfogadta a dokumentumokat. Ugyancsak
megismerte a BKV Zrt. 2024. évi m(ikodésérdl sz616 tajékoztatast (17/2025. sz. hatarozat).

A pénzigyi folyamatok egyszer(sitése érdekében a BKK Zrt. és a BKV Zrt. kozotti egységes
likviditasmenedzsment (cash-pool) mddositasaval is egyetértett a Testiilet (35/2025. sz.
hatarozat).

Az |. negyedéves idGszak beszamolojat attekintette a Felligyel6bizottsag (36/2025. sz.
hatarozat).
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K6zbeszerzések

A 200 millié forint értéket meghaladd kozbeszerzésekhez kapcsolddd alapitdi dontéshozatal
kezdeményezése tartozik a Testllet hataskdrébe. Az érvényben 1év6 jogszabalyi el6irasoknak
megfelel6en a kozbeszerzési eljarasok el6terjesztéseit el6zetes Osszeférhetetlenségi
nyilatkozattétel utan ismerhették meg a felligyel6bizottsagi tagok.

A 2025-6s évben 14 eljards inditasahoz— tobbek kdzott Villamos energia beszerzése 2025.
évre, Formaruha beszerzése, 2025. év végi papiralapu utalvanyok beszerzése, F6ldgdz energia
beszerzés 2025/26-os gazévre — és 1 kozvetlen szerz6déskotéshez adta egyetértését a
Testllet, melyek dontésre — az Alapszabalynak megfelel6en — tovabbitdsra keriltek az
Alapitohoz.

A Tarsasdag mikodéséhez sziikséges alkatrészek, javitdsok és egyéb témakhoz kapcsolddd
beszerzési eljarasokon tulmenden a Kozbeszerzési szerz8dések atruhazasa, a 2025. évi
kOzbeszerzési terv, valamint A BKV Zrt. 2025. évi intézkedési terve az egyajanlatos
kdzbeszerzések szamanak csokkentése érdekében cim( tajékoztatdval is foglalkozott az FB
(3/2025. sz., 12/2025. sz., 30/2025. sz. hatarozatok).

Tovabbi, a miikodéshez kapcsolédé folyamatok
Tekintettel a Tarsasag tevékenységének sokrétliségére, a kiemelt témakon tulmendéen tovabbi
tdjékoztatdsokat is targyalt a FelligyelGbizottsag:

e aBKV Zrt. 2021-2025. évi Humanstratégidjanak statusza (19/2025. sz. hatarozat),

e a2024. 1. félévi alapitdi, tulajdonosi utasitasok végrehajtasanak attekintése (20/2025.
sz. hatarozat),

e azinformatikai szolgdltatdasi folyamatok 2024. évi valtozasai (25/2025. sz. hatarozat)

e a koOzszolgdltatasi minGségkovetelmények 2024. évi teljestlése (26/2025. sz.
hatarozat),

e a Biztonsagi Igazgatdsag 2024. évi tevékenysége (27/2025. sz. hatédrozat),

e BKV Zrt. 2024. évi kockazatkezelési tevékenységének attekintése (29/2025. sz.
hatarozat)

e azInformatikai F6osztaly 2024. évi tevékenysége (37/2025. sz. hatarozat),

e 2024. évi forgalombiztonsagi helyzet (38/2025. sz. hatarozat),

e a2025. évi Eves Megallapodas (39/2025. sz. hatarozat),

e atevékenységi kor bévitése (42/2025. sz. hatarozat),

Ellenérzési tevékenység

A Fellgyel6bizottsag kiemelt feladatdanak megfelel6en az ellenbrzési tevékenységet segité
szervezetekkel, azaz a Belsé Ellen6rzési F6osztdllyal (BEF) és a Megfelelést TdAmogatd és
Vallalatbiztonsagi Osztallyal (MTVO) az egylttm(ikédve zokkenémentesen végezte a
munkajat. Ennek keretében elfogadta a 2024. évi belsé ellenbrzési tevékenységét 6sszefoglald
éves ellen6rzési jelentést (21/2025. sz. hatarozat), az MTVO 2024. évi Megfelelési
Beszamoldja alapjan készult Vezetdi nyilatkozatot (22/2025. sz. hatarozat), a BEF Stratégiai
Ellenérzési Tervét (28/2025. sz. hatarozat), valamint a Belsé Ellenérzési Alapszabaly és a Belsé
Ellenérzési Kézikonyv modositasat (40/2025. sz. hatarozat).

Mindezen tulmenden negyedéves rendszerességgel megtargyalta és joévahagyta a BEF
tevékenységérdl készilt jelentéseket (10/2025. sz. és 41/2025. sz. hatarozatok).
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Az FB 2025. évi tevékenységét 6sszefoglalva kijelenthetd, hogy az el6z6 évekhez hasonldan a
Mkodési Szabalyzatban el8irt, az Alapito altal raruhazott ellenérzési, felligyel6 és vélemény
alkotasi funkcidjabdl adodé feladatokat végrehajtotta, mindezeken tulmenden egyéb
dontéseivel is hozzajarult a Tarsasdg eredményes tevékenységéhez. A Felligyel6bizottsag
menedzsmenttel vald szoros egylttmikodése segitette a miikodés fenntartasat.

Az 1. sz. mellékletben taldlhatd Hatarozatok Konyve tartalmazza mindazon dontéseket és
azok végrehajtdsara vonatkozd tajékoztatast, amelyek a beszamoldban ismertetett
témakorokben megsziilettek.

IV. Melléklet

1. sz. melléklet: A Felligyel6bizottsdg 2025. évi hatadrozatai (Hatarozatok Kényve)
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