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BKV. ONNEK JAR.
Osszevont (konszolidalt) mérleg eszkozok (aktivak)
(,A” tipusu)
1/2
(M Ft)
Sor- A tétel megnevezése 2024.12.31 2025.12.31
szam

A. | Befektetett eszkozok 698 290 661 285
l. Immaterialis javak 1197 983
1. Vagyoni érték( jogok 404 285
2. Szellemi termékek 793 698
. Targyi eszk6zok 697 070 660 280
1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki jogok 426 460 414 512

. Mdszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 265 322 241 637
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 2936 2 596
4. Beruhdzasok, feltjitdsok 2352 1535
lll._| Befektetett pénziigyi eszkéz6k 23 22
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozadsban 3 3

. Egyéb tartds részesedés 19 19
3. Egyéb tartdsan adott kolcson 1 0
4. T6kekonszolidacios kiilonbozet ledanyvallalatokbdl 0 0
IV. | Halasztott adékdvetelés 0 0
B Forgéeszkdzok 26 178 25033
I Készletek 11894 12 085
1. Anyagok 11 380 11 686
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 446 368
3 Aruk 68 29
4. Készletekre adott el6legek 0 2
. Kovetelések 7 940 7 389
1. Kovetelések druszallitasbdl és szolgaltatdsbdl (vevik) 950 1040
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 143 223
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban |évé 8 6

véllalkozdssal szemben
4. Egyéb kovetelések 6 839 6120
. | Ertékpapirok 0 0
IV. | Pénzeszkdzok 6 344 5559
1 Pénztar, csekkek 85 85
2. Bankbetétek 6 259 5474
C. | Aktiv idébeli elhatdrolasok 2224 10 186
1 Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 1380 9334
2 Koltségek, réforditdsok aktiv idébeli elhatdrolasa 844 852
ESZKOZOK OSSZESEN | 726 692 696 504 |
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Osszevont (konszolidalt) mérleg forrasok (passzivak)
»A” tipusu

2/2
(M Ft)

Sor- A tétel megnevezése 2024.12.31 2025.12.31

szam

D. |Sajattéke 157 121 144 355
I Jegyzett téke 116 000 116 000
ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
1. Téketartalék 79 981 79981
IV. | Eredménytartalék -38 263 -37 855
V. Lekotott tartalék 0 0
VI. | Ertékelési tartalék 0 0
Vil. | Korrigdlt adézott eredmény 472 -12 766
VIIl. | Lednyvadllalati sajat téke valtozas 1105 900
IX. Konszolidacié miatti valtozasok -2174 -1 905
- adéssdgkonszolidalas kiilénbézetébdl 0 0
- kdzbens6 eredmény kiilonbozetébdl -2174 -1 905
E. | Céltartalékok 429 546
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 426 545
2. Céltartalék a jov8beni kéltségekre 3 1
F. |Kotelezettségek 79516 87 899
I Hatrasorolt kételezettségek 55 55
1 T6kekonszolidacids kiilonbozet lednyvallalatokbdl 55 55
Il. Hosszu lejdratu kételezettségek 0 0
1. Halasztott addkotelezettség 0 0
1. Rovid lejdratu kételezettségek 79 461 87 844
1. Vevdktdl kapott elSlegek 119 44
2. Kételezettségek druszallitasbdl és szolgdltatdsbdl (szdllitok) 39933 40478
3. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozadssal szemben 17 179 22294
4. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 22 230 25028
G. | Passziv idébeli elhatdroldasok 489 626 463 704
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 232 116
2. Koltségek, réforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa 5142 4 360
3. Halasztott bevételek 484 252 459 228
FORRASOK OSSZESEN 726 692 | 696 504
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BKV. ONNEK JAR.

Osszevont (konszolidalt) eredménykimutatas (Osszkéltség eljarassal)

1/2
(M Ft)
Sor- A tétel megnevezése 2024. év 2025. év
szam
1. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 216 673 212 899
2 Export értékesités nettd arbevétele 53 966
I. |Ertékesités nett6 arbevétele (1+2) 216 726 213 865
3. | Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 93 -78
4. |Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 1410 1499
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (3+4) 1503 1421
lll. |Egyéb bevételek 33130 28 470
ebbdl: visszairt értékvesztés 24 7
y/A. Af.lésségkonszoli'délé.s miatt keletkezd - eredményt 0 0
novel6 - konszolidacios kiilénbozet
5. | Anyagkoltség 51 145 52 558
6 Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 36 236 35102
7. | Egyéb szolgdltatasok értéke 1629 2792
8. |Eladott aruk beszerzési értéke 867 785
9. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 682 777
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok (5+6+7+8+9) 90 559 92014
10. |Bérkoltség 92 346 100 686
11. |Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 6129 6 206
12. |Bérjarulékok 12 619 13 665
V. |Személyi jellegl raforditasok (10+11+12) 111 094 120 557
VI. |Ertékcsokkenési leiras 44 446 39 804
VIl. |Egyéb raforditasok 4049 2936
ebbdl: értékvesztés 21 269
VII/A. A({ésségkonszolidélés ‘m.i’att l:ell.etkfzé’ - eredményt 0 0
csokkentd - konszolidacios kiilonbozet
UzemI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A. (11411 /A-IV-V-VI-VI-VII/A) 1211 -11555
13/a. | Kapott osztalékok térsult véllalkozastol 0 0
Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban lévé
13/b. |, L 9 6
vallalkozastdl
14. |Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
15. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 3 17
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 1
16. | Pénziigyi mliveletek egyéb bevételei 19 73
VIIl. [ Pénziigyi miiveletek bevételei (13/a+13/b+14+15+16) 31 96
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BKV. ONNEK JAR.

Osszevont (konszolidalt) eredménykimutatas (Osszkéltség eljarassal)

2/2
(M Ft)
Sor- , , P P
A tétel megnevezése 2024, év 2025. év
szam
17. |Fizetendé (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 697 1267
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 1267
18, Részesedések, értékpapirok, tartédsan adott kdlcsénok, 0 0
bankbetétek értékvesztése
19. | Pénziigyi m(iveletek egyéb raforditasai 73 40
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (17+18+19) 770 1307
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -739 -1211
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 472 -12 766
X. | Adodfizetési kotelezettség 0 0
Konszolidalasbdl adédo (szamitott) tarsasagi ado
XIA. | o 0 0
kiilonbozet
X/B. | Halasztott addkiilonbézet (t) 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (C-X-X/A+X/B) 472 -12 766
E LEANYVALLALATOK ADOZOTT EREDMENYEBOL KULSO 0 0
" | TAGOK (MAS TULAJDONOSOK) RESZESEDESE
F. |KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY (D-E) 472 -12 766
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BKY. ONNEK JAR.

1. ALTALANOS INFORMACIOK

1.1. A Tarsasag bemutatasa

A Budapesti Kozlekedési Zartkorlien M(ik6dé Részvénytdrsasdg (tovabbiakban: BKV Zrt.)
1996. januar 1-én atalakuldssal jott létre, jogel6dje a Budapesti Kézlekedési Vallalat. Alapitdja
Budapest Févaros Onkormanyzata. A térvényi el6irdsokat kdvetve 2006. februar 6. napjatél a cég
miikédési formaja Zartkérlen MU(Gkod6 Részvénytarsasdg. A Tarsasag jegyzett tdékéje
2025. december 31-én 116 Mrd Ft, ami 116 darab 1 Mrd Ft névérték( torzsrészvénybdl all.

Az Alapszabaly tartalmazza a BKV Zrt. m(ikodésére, szervezetére, iranyitasi rendszerére
vonatkozo alapveté rendelkezéseket. A Tarsasag ugyvezet6 szerve az Igazgatdsdg, a
munkaszervezetét vezérigazgaté iranyitja.

A Tarsasag cégneve: Budapesti Kozlekedési Zartkérien Mikodé
Részvénytarsasag

A Tarsasag angol nyelvii elnevezése: Budapest Transport Closely Held Corporation

A Tarsasag roviditett elnevezése: BKV Zrt.

A Tarsasag székhelye: 1980 Budapest, Akacfa utca 15.

A Tarsasag tulajdonosa (alapitéja): Budapest Févaros Onkormanyzata
100%-os tulajdonrésszel

A Tarsasag tulajdonosanak székhelye: 1052 Budapest, Varoshdaz utca 9-11.

A Tarsasag internetes honlapja: www.bkv.hu

Cégjegyzék szama: Cg. 01-10-043037

Adészama: 12154481-4-44

Csoportazonosité szama: 17781372-5-44

Statisztikai szamjele: 12154481-4931-114-01

A Tarsasag f6 tevékenységi kore: Menetrend szerinti kbzuti személyszallitas

TEAOR szama: 4931

A Tarsasag éves beszamoldjanak Dr. Takacs Péter vezérigazgaté

aldirasara jogosult: Lakhelye: 2170 Aszdd, Csengei utca 17.

Batora LaszI6 gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Lakhelye: 1025 Budapest, Kupeczky utca. 7.
2. emelet 2. ajté

A konyvviteli szolgaltatas kérébe Jénds Janosné szamviteli féosztalyvezetd
tartozé feladatok irdnyitasaért, PM regisztracios szdma: 133559
vezetéséért felelGs: Lakhelye: 6060 Tiszakécske, Bem utca 31/A.
A konyvvizsgalatot végzé cég: East-Audit Zrt.

Kamarai nyilvantartdsi szama: 001216
Cime: 4025 Debrecen, Széchenyi utca 15.

A konyvvizsgalatért felelds személy: Baloghné Tasi Judit Eva bejegyzett kényvvizsgalo,
Kamarai tagsagi szama: 002587
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A BKV Zrt. anyavallalatnak mindsiil, ezért a szadmvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvény (a
tovabbiakban: Szdmviteli torvény) elGirasait figyelembe véve 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamold készitésére kotelezett, mely megtekintheté a www.bkv.hu oldalon.

1.2. A BKV Zrt. tulajdonaban lévé iizletrészek
1.2.1. Leanyvallalatok

BKV Vasuti Jarmdijavito Kft. (tovabbiakban: BKV VJSZ Kft.)
Székhelye: 1106 Budapest, Fehér ut 1/b.
Cégjegyzék szama: 01-09-662345
Sajat t6ke: 2 242 M Ft, 2025. lezart lizleti év beszamoldja alapjan
Sajat t6ke Gsszetétele:
Jegyzett t6ke: 1 264 M Ft
Eredménytartalék: 955 M Ft
Adozott eredmény: 23 M Ft
Birtokolt részesedés aranya: 100%
Osszevont (konszoliddlt) beszamoléban bevondsra kertil.

BKV Panorama Kft.
Székhelye:1072 Budapest, Akacfa utca 15.
Cégjegyzék szama: 01-09-886420
Sajat t6ke: 27 M Ft, 2025. lezart (izleti év beszamoldja alapjan
Sajat t6ke Osszetétele:
Jegyzett t6ke: 3 M Ft
Eredménytartalék: 0 M Ft
Lekotott tartalék: 21 M Ft
Adézott eredmény: 3 M Ft
Birtokolt részesedés ardnya: 100%
Az dsszevont (konszoliddlt) beszamolonak nem része, tekintettel arra, hogy
mérleg- és eredmény adatai az 6sszevont (konszoliddlt) beszdmolo értékelésére
nincsenek hatdssal.

1.2.2. Jelentds tulajdoni részesedés

Peron Reklam Kft.
Székhelye: 1025 Budapest, Selyemakac utca 18-22. 6. épiilet
Cégjegyzék szama: 01-09-062114
Sajat t6ke: 84 M Ft, 2024. lezart izleti év beszdmoldja alapjan
Sajat t6ke Gsszetétele:
Jegyzett t6ke: 6 M Ft
Eredménytartalék: 75 M Ft
Adozott eredmény: 3 M Ft
Birtokolt részesedés aranya: 25,2%
Az 6sszevont (konszoliddlt) beszamoldnak nem része (nem lednyvdllalat).
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1.2.3. Egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas

Nokia Solutions and Networks TraffiCOM Kft.

Székhelye: 1083 Budapest, Bokay Janos utca 36-42.

Cégjegyzék szama: 01-09-567072

Jegyzett t6ke: 503 M Ft

Birtokolt részesedés aranya: 1%

Az 6sszevont (konszoliddlt) beszamolonak nem része (nem lednyvdllalat).

1.3. Atulajdonosi jogok gyakorlasa

A F6varosi Kozgyllés a Budapest Févaros vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi
joggyakorlasardl sz6l6 22/2012 (111.14) Fév. Kgy. rendelet mddositasaval lehetévé tette, hogy a
BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zartkorden M(kodoé Részvénytarsasag
(tovabbiakban: BKK Zrt.) (székhelye: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén utca 19-21., cégjegyzék
szama: 01-10-046840) a nemzeti vagyonrdl szolé 2011. évi CXCVI. torvény rendelkezéseivel
dsszhangban vagyonkezelGi jogot szerezzen a BKV Zrt. felett. Budapest Févaros Onkormanyzata
és a BKK Zrt. kozott érvényben |évé Megbizasi Szerz6dés alapjan a BKK Zrt., Budapest F6évaros
Onkormanyzata nevében eljarva, nevében és helyette meghatarozott tulajdonosi jogokat
gyakorol a BKV Zrt.-ben, ennek kovetkezményeként a szamviteli beszamoléban a BKK Zrt.
kapcsolt vallalkozasként szerepel.

A BKK Zrt. leanyvallalatat a Budapest Kozut Zartkorlien MUikédé Részvénytarsasagot (a
tovabbiakban: Budapest Kozut Zrt.) az éves beszamoldban szintén egyéb kapcsolt vallalkozasként
mutatjuk be.

1.4. A Konszolidacids Szamviteli Politika rovid ismertetése

Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold készitésének alapja a Szamviteli torvény.

1.4.1. Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold készités rendje

Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold készitésének forduldnapja: 2025. december 31.
Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé mérlegkészitésének napja: 2026. februar 28.

Az adatok kozzététele millié forintban (réviditve: M Ft) torténik.

Mérleg, eredménykimutatas valasztott formaja: ,A” valtozatu mérleget és 6sszkoltség eljarassal
késziilt eredménykimutatast alkalmaz.
A BKV Zrt.-nél a Szamviteli térvény 155. § (2) bekezdése szerint a konyvvizsgalat kételezé.

A leanyvallalat a konszolidacidoba torténd teljeskérli bevonds alél akkor mentesithets, ha a
beszamold a lednyvallalat nélkiil is megbizhato és valds képet ad az anyavallalat és leanyvallalatai
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél.
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1.4.2. Tarsasagok konszolidacidba torténdé bevonasa

Nem kerilt bevonasra a BKV Panorama Kft., mivel mérlegének és eredményének adatai az
Osszevont (konszolidalt) beszamolod értékelésére nincsenek hatassal, az 6sszevont (konszolidalt)
beszamolé igy is megbizhaté és valds képet ad a Tarsasagcsoport vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérdl.

A BKV VIJSZ Kft. a konszolidacioba teljeskoriien bevonasra keriilt.

Az Osszevont (konszolidalt) beszamolo készitésénél a késSbbiekben Tarsasagcsoportnak
nevezziik a BKV Zrt.-t és a konszolidaciéba teljeskoriien bevonasra keriilt BKV VJSZ Kft.-t.

A konszolidacioba torténé bevonds id6pontja:

A BKV VIJSZ Kft.-t a konszolidaciés korbe vald bekeriilésiik évének fordulonapjan érvényes
értékviszonyok alapjan vontuk be. A BKV VJSZ Kft. bekeriilés évében keletkezett mérleg
szerinti eredményének BKV Zrt.-re jutd része a konszolidacids kilonbozet
meghatarozasanal keriilt figyelembevételre.

Elokészité lépések:
Az el6készités soran a BKV Zrt. és a BKV VISZ Kft. mérlege és eredménykimutatasa keriilt
Osszesitésre. Korrigalasra keriiltek az el6z6 éveket érint6 céltartalék kiszlirésbdl, a
fejlesztésre adott tamogatasbdl, a projektelszamolasbol, id6beli elhatarolasbdl, a készlet
értékesitésbdl, valamint az egymas kozotti targyi eszkozok felajitasabodl és beszerzésébdl
adodé kdzbens6 eredmény kiszliréséb6l adodé tételek.

1.4.3. Tékekonszolidacio

A BKV Zrt. a Szamviteli torvény altal biztositott lehet6ségek koziil a tékekonszolidacids
kiilonb6zet meghatdrozdsara a konyv szerinti értékmodszert vdlasztotta. Az els6 bevonads
id6pontjaban a BKV Zrt. és a BKV VISZ Kft. konyveiben szereplé részesedés konyv szerinti értéke,
illetve a bevonds évének forduldnapja szerinti BKV VISZ Kft. sajat t6kébdl a Tarsasagcsoportra
jutd rész kozotti kialonbség aktiv, illetve passziv tékekonszolidacios kiilénbozetként keriilt
elszamoldsra.

1.4.4. Adossag konszolidacio

A BKV Zrt. és a BKV VISZ Kft. egymassal szembeni kévetelései és kotelezettségei, valamint az
idébeli elhatdrolasok a konszolidacid soran egyez6 6sszegben kiszlirésre keriiltek. Az elszdmolasi
sajatossagokbol adddodan eltéré 6sszegben kimutatott kovetelések, kotelezettségek kiszlirése
soran keletkezett t6kekonszolidacidés kulonbozetek — elGjeliiktél fliggben — az Gsszevont
(konszolidalt) eredménykimutatasban az egyéb bevételek, illetve az egyéb raforditasok kozott
szerepelnek.
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1.4.5. Hozam-raforditas és kozbens6 eredmény konszolidacioja

A BKV Zrt. és a BKV VJSZ Kft. raforditasainak és bevételeinek konszolidaldsa sordn kivezetésre
keriilt az egymdssal kdlcsonésen elszamolt:

értékesités netto arbevétele,

egyéb bevételek,

koltségek koltségnemenkénti bontasban,

egyéb raforditasok,

pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai,

kapott osztalék és részesedés,

fizetett (jovahagyott) osztalék, részesedés.

VVVVYYYVY

Abban az esetben, ha a BKV VJSZ Kft. beruhazast valdsit meg, vagy targyi eszkoz felujitast végez
a BKV Zrt. részére, akkor az értékesités nettd arbevétele kiszlrésre keril, valamint az 6sszevont
(konszolidalt) beszamoldban ez a gazdasagi esemény sajat elGallitasu eszkéz aktivalt értékeként
onkoltségen keriil kimutatasra. Az egyes eszkdzok oOnkoltsége az éves gyartas teljes
onkoltségének és bevételének aranya alapjan keriil meghatarozasra.

1.4.6. Ertékelési eljarasok

» A Tarsasagcsoport a devizaban nyilvantartott eszkozeit és forrdsait a Magyar Nemzeti
Bank 4altal hivatalosan kozzétett arfolyamon értékeli. A 2025. december 31-i arfolyam
385,40 Ft/EUR.

» A vasarolt készletek nyilvantartasa sulyozott atlagos beszerzési dron torténik. A sajat
termelés( készleteket kézvetlen 6nkoltségen értékeljik.

> A részesedések, kovetelések és a készletek az elszamolt értékvesztéssel csokkentett
értéken szerepelnek az eszk6z6k kdzott.

» Atargyi eszkdzok, valamint azimmaterialis javak értékelése a Szamviteli torvény elGirdsait
kovetve egyedi értéken torténik.

» A jegyzett t6ke értéke a cégbirésagon bejegyzett, a létesité okiratban meghatdrozott
osszegben szerepel a mérlegben.

1.4.7. Halasztott ado

A Tarsasagcsoport a Szamviteli torvény 45/A. §-a szerinti valasztasi lehet&séggel élve a mérlegben
nem mutatja ki a halasztott adékovetelést és halasztott addkotelezettséget.

1.4.8. Ertékcsokkenési leiras

A terv szerinti értékcsokkenési leiras elszamolasanak madja

A BKV Zrt. az immateridlis javak és targyi eszkdzok értékcsokkenését a maradvanyértéket
figyelembe véve a varhatd hasznos élettartam alapjan, a BKV VJSZ Kft. a mindenkori brutté érték,
illetve feldjitas esetén a felujitasi koltséggel novelt bruttd érték alapjan linearisan és abszolut
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Osszegli leirdsi modszerekkel hatdrozza meg. A Tarsasagcsoportndl a 200 ezer Ft egyedi
beszerzési, el6allitasi érték alatti immaterialis javak és targyi eszkozok bekeriilési értéke a
hasznalatbavételkor nyilvantartasba és értékcsokkenésként 100%-ban elszamoldsra keriil. Az

értékcsokkenés elszamolasa havonta torténik.
A terven fellili értékcsokkenési leiras

Terven feliili értékcsokkenést kell az immaterialis javaknal és a targyi eszk6zoknél elszamolni
akkor, ha
> konyv szerinti értékiik tartésan és jelentésen magasabb, mint ezen eszkdz6k piaci
értéke,
> értékik tartosan lecsokken,
az eszkoz a véllalati tevékenység valtozasa miatt feleslegessé valt,
> az eszk6z megrongalédott, megsemmisiilt, rendeltetésszerlien nem haszndlhato,
illetve hasznalhatatlan vagy hidnyzik,
> avagyoni értékl jog a szerz6dés modosuldsa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan
nem érvényesithetd.

Y

A terven feliili értékcsokkenést olyan mértékig kell elszamolni, hogy az immateridlis javak, targyi
eszk6zok és a beruhazasok hasznalhatésaguknak megfelels, a mérlegkészitéskor érvényes piaci
értéken szerepeljenek a mérlegben.

1.4.9. Céltartalék képzés

A Tarsasagcsoport a Szamviteli torvény elGirasait figyelembe véve az addzas el6tti eredmény
terhére az aldbbi tételekre képez céltartalékot:
> kornyezetvédelmi kotelezettségek,
> garancialis kotelezettségek,
> végkielégitések,
> varhatd jovébeni kotelezettségek,
> peres ligyek varhatd kiadasai.

1.4.10. JelentGs osszegili eltérés, hiba meghatarozasa

A Tarsasagcsoportndl jelent6s 6sszegl hibanak mindsiil, ha a hiba feltardsanak évében a
kiilonb6z6 ellenérzések soran - ugyanazon évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatdsok
eredményt, sajat tékét novel6 — csokkent6 értékének egyiittes (eldjeltdl fliggetlen) 6sszege
meghaladja a mérlegf66sszeg 2%-at. 2025. évben jelentds 6sszegli hiba nem volt.

1.4.11. Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu tételek

7o

A Tarsasagcsoport kivételes nagysagu tételnek mindsiti azon bevételeit, koltségeit és
raforditasait, melyek elérik vagy meghaladjak az utolsé lezart lizleti év értékesités nettd
arbevételének 10%-at.

Tarsasagcsoport kivételes el6fordulasu tételnek tekinti azon bevételeit, koltségeit és
raforditasait, melyek fliggetlenek a Tarsasagcsoport tevékenységétdl, azzal nem allnak kdzvetlen
kapcsolatban, a rendes lizletmeneten kiviil esnek.
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1.4.12. Igénybe vett szolgaltatasok koltségeinek jelentds tételei

A Tarsasagcsoport jelentésnek tekinti az igénybe vett szolgaltatasok koltségeibdl azon tételeket,
melyek jogcimenként elérik vagy meghaladjak az utolsé lezart lizleti év anyagjellegl
raforditasainak 10%-at.

2. A MERLEG ES EREDMENYKIMUTATAS KIEGESZITESE, MAGYARAZATOK

A Tarsasagcsoport osszevont (konszolidalt) beszamoldjanak 6sszedllitasanal a BKV Zrt. és a
BKV VISZ Kft. mérlegébdl és eredménykimutatasabdl kell kiindulni, valamint ki kell sz(irni az
egymas kozotti gazdasagi események hatasat (elGkésziileti lépések, tdékekonszolidacio,
addssagkonszolidacié, hozam-raforditas konszolidacid), melynek részletes mérleg adatait az
1. szamu melléklet, az eredménykimutatdsra vonatkozé adatokat a 2. szamu melléklet
tartalmazza.

2.1. Cash flow kimutatas

A mérleg és az eredménykimutatas kiegészitéseként a Tarsasagcsoport gazdalkodasanak a
pénzeszkozok valtozasara, a cash flow-ra gyakorolt hatasat bemutatd kimutatast a 3. szamu
melléklet tartalmazza. A pénzeszk6zok zaré allomanya 785 M Ft-tal csokkent az el6z6 évhez
képest. A miikodési cash flow G6sszege 1 947 M Ft, a befektetési tevékenység cash flow-ja
-3 559 M Ft és a finanszirozasi cash flow 6sszege 1 111 M Ft, a devizas pénzeszkozok atértékelése
-284 M Ft-ot jelentett.

Az adozas el6tti eredményben a korrekcidk Gsszege 409 M Ft, mely a kapott osztalékbél
(-6 M Ft), a devizas pénzeszkozok atértékelésébdsl (+284 M Ft) és a véglegesen atadott
pénzeszkozbdl (+131 M Ft) tevddik dssze.

2.2. Eszkozok
2.2.1. Immateridlis javak

Az immaterialis javak érteke 214 M Ft-tal (17,9%-kal) csokkent, a részletes allomanyvaltozas a
4. szamu mellékletben kertl bemutatasra.

Az immaterialis javak zaré allomanyanak megoszlasa

Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Valtozas
BKV Zrt. 1185 976 -209
BKV VISZ Kft. 12 7 -5
Osszesen 1197 983 -214

2.2.2. Targyi eszk6zok

A Tarsasagcsoport vagyonaban lévé targyi eszkozok értéke 36 790 M Ft-tal (5,3%-kal) csokkent,
mely az aktivalasok és az elszamolt értékcsokkenési leiras egyiittes hatasa.
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A targyi eszk6zok zaré allomanyanak megoszlasa
Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Viltozas
BKV Zrt. 695 134 658 503 -36 631
BKV VJSZ Kft. 1936 1777 -159
Osszesen 697 070 660 280 -36 790

Az aktivalt targyi eszkozok eszkdzcsoportonkénti
beszamolasi id6szak alatt bekovetkezett dllomanyvéltozasait az 5. szamu melléklet tartalmazza.

nyitdé és zaré allomanyat, valamint a

A beruhazasok, felujitasok befejezetlen allomanyaban

bekovetkezett valtozasok

Megnevezés BKV Zrt. BKV VISZ Kft. Osszesen

Nyitoé allomany 2 302 50 2 352

Beruhazasok 1297 46 1343

Felujitasok 1435 31 1466

Novekedés Gsszesen 2732 77 2 809

Beruhdazasok aktivaldsa 1320 57 1377

Feltjitasok aktivaldasa 1453 40 1493

Térités nélkiili atadas 686 0 686

Selejtezés 70 0 70

Csokkenés dsszesen 3529 97 3626

Zaro allomany 1505 30 1535

A beruhazasok, felljitasok befejezetlen dllomanyanak
Osszetétele

Megnevezés 2024.12.31. | 2025.12.31.
MILLFAV, Fogaskerek( jarm(ibeszerzés 748 748
M4 metréprojekt 494 0
Zugligeti Libeg6 felljitasa 0 82
Villamos palyarekonstrukcio 199 172
Villamos jarmdifelujitas 166 65
Egyéb beruhazasok, felujitasok 695 438
BKV Zrt. 2 302 1505
BKV VISZ Kft. 50 30
Minddsszesen 2 352 1535
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2.2.3. Befektetett pénziigyi eszk6zok
Részesedések

Az osszevont (konszolidalt) mérleg részesedések soraiban a mentesitett leanyvallalatban és
egyéb tartds részesedésekben lévé részesedés konyv szerinti értéke szerepel. A Tarsasagcsoport
részesedésének zaré adllomanya 22 M Ft volt, amely az el6z6 évhez képest nem valtozott.

Részesedések bemutatdsa cégek szerint

. (g Részesedés Konyv szerinti érték i B
N k Vil
Cég neve everte %-a  |2024.12.31,]2025.12.31,| "oz

BKV Panorama Kft. 3 100% 3 3 0
Tartos részesedés kapcsolt

L . . 3 - 3 3 0
vallalkozasban 6sszesen
Peron Reklam Kft. 2 25,2% 0 0 0
Jelentds tulajdoni
részesedések dsszesen . ) b 4 .
Nokia Solutlons. and 5 1% 19 19 0
Networks TraffiCOM Kft.
Egyéb részesedések dsszesen 5 - 19 19
Részesedések dsszesen 10 - 22 22 0

Egyéb tartésan adott kolcsonok

Az egyéb tartésan adott klcsonok kézott a munkavallaloknak nyujtott lakasvasarlasi kdlcsonoket
tartjuk nyilvan, melyek 6sszege 1 M Ft-tal csokkent.

2.2.4. Készletek alakulasa

A Téarsasagcsoport zard készletének értéke 12 085 M Ft, mely 191 M Ft-tal (1,6%-kal) névekedett
az el6z6 évhez képest.

Készletek megoszlasa

2024.12.31. 2025.12.31. —
Megnevezés BKV (BKVVISZ|, | BKV |BKVVISZ| . Z:s':::::
rt. Kt zrt. Kft.

Anyagok 10976 404| 11380| 11280 206| 11686 306
Befejezetlen termelés 50 396 446 50 318 368 78
és félkész termékek
Aruk 68 0 68 29 0 29 39
Kelszletekre adott 0 0 0 ) 0 5 )
el6leg
Osszesen 11 094 800 11 894 11361 724 12 085 191

A Tarsasagcsoport 2025. évben 59 M Ft értékvesztést és 5 M Ft értékvesztés visszairast szamolt
el a készletekre vonatkozéan.
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2.2.5. Kovetelések

A kovetelések Osszege 551 M Ft-tal (6,9%-kal) csokkent, mely valtozas nagyrészt az egyéb
kovetelésként nyilvantartott AFA visszaigénylés csokkenésébdl adddik.

Kovetelések megoszlasa

Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Viltozas
BKV Zrt. 7614 6 896 -718
BKV VJSZ Kft. 326 493 167
Osszesen 7 940 7389 -551

Vevdkkel szembeni kovetelés

A vevikkel szembeni kovetelések dsszege 1 040 M Ft, mely 90 M Ft-tal (9,5%-kal) n6tt.

Vevé kovetelésekre nyilvantartott értékvesztés allomanyvaltozasa

Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Nyité allomany 231 220 11
Ertékvesztés visszairasa -7 -1 6
Ertékvesztés megsziintetése osszevezetéssel -5 -15 -10
Targyid6szakban elszamolt értékvesztés 1 16 15
Zaré allomany 220 220 0

A vevéi kovetelések értékelésénél a bekerilési érték teljes 6sszegére vonatkozéan szamoljuk el

az értékvesztést.

Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben

A kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelések zard allomanya 80 M Ft-tal (55,9%-kal)

novekedett.

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések részletezése

Megnevezés 2024.12.31. | 2025.12.31. Valtozas
BKV Panorama Kft. vevdi kovetelés 5 17 12
Leanyvallalattal szembeni kovetelések osszesen 5 17 12
BKK Zrt. vevdi kovetelés 133 201 68
Budapest Kozut Zrt. vevdi kovetelés 5 5 0
:2:;:: pcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelések 138 206 68
Minddsszesen 143 223 80

Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések dsszege 719 M Ft-tal (10,5%-kal) csokkent, ami az AFA visszaigénylés

csokkenésére vezethetd vissza.
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Egyéb kovetelések részletezése

Megnevezés 2024.12.31. | 2025.12.31. Viltozas

Visszaigényelhets AFA 6256 5530 -726
Jovedéki adé kiutalasi igény 109 130 21
Tarsadalombiztositdssal kapcsolatos kovetelés 155 173 18
Munkavallalékkal és maganszemélyekkel szembeni

kovetelések ’ ! 141 139 2
Szolgdltatasra adott el6leg 141 97 -44
Egyéb fel nem sorolt kdvetelések 37 51 14
Osszesen 6839 6120 -719

Egyéb kovetelésekre nyilvantartott értékvesztés dllomanyvaltozasa

Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Nyité allomany 173 176 3
Ertékvesztés visszairasa -8 -1 7
Ertékvesztés megsziintetése dsszevezetéssel -4 -2 2
Targyid6szakban elszamolt értékvesztés 15 15 0
Zaro allomany 176 188 12

Az egyéb kovetelések értékelésénél a bekerilési érték teljes 6sszegére vonatkozéan szamoljuk el
az értékvesztést. Ertékvesztés elszamoldsdra a munkavallalékkal és magénszemélyekkel
szembeni kovetelésekkel 6sszefliggésben keriilt sor.

2.2.6. Pénzeszkozok

A Tarsasagcsoport pénzkészletének zaré allomanya 5 559 M Ft, ebbdl 4350 M Ft az M3
jarmifeldjitassal kapcsolatos bankgarancia lehivas elkilonitett bankszamlajan talalhato.

Pénzeszk6z6k megoszlasa

Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Viltozas
BKV Zrt. 6177 5367 -810
BKV VISZ Kft. 167 192 25
Osszesen 6344 5559 -785

2.2.7. Aktividébeli elhatarolasok

A Tarsasagcsoport 2025. évben 9 334 M Ft bevételt és 852 M Ft koltséget, raforditast hatarolt el.
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Aktiv id6beli elhatarolasok megoszlasa
2024.12.31. 2025.12.31.
Megnevezés BKV BKV . BKV BKV . .YéltOZéS
Zrt VISZ | Osszesen Zrt VISZ | Osszesen | Osszesen
’ Kft. ' Kft.
Bevételek aktiv id6beli
elhatarolasa 1262 118 1380 9138 196 9334 7 954
Koltségek, raforditasok
aktiv id6beli elhataroldsa 800 44 844 825 27 852 8
Osszesen 2 062 162 2224 9963 223 10 186 7 962

Az aktiv idébeli elhataroldsok jogcimenkénti alakuldsat a 6. szamu melléklet tartalmazza.

2.3. Forrasok

2.3.1. Sajat toke

A Tarsasagcsoport sajat tékéjének dllomanya a beszamolasi id6szakban 12 766 M Ft-tal csokkent,
a sajat téke és jegyzett t6ke aranya 124,4%.

A sajat toke elemeiben tortént valtozasok

" . . Korrigalt | Lednyvéllalati | Konszolid4cié
Megnevezés jetgﬁy:ett tT::kf, k Er;ec:tmle'r:(y te'::tﬁ:: adozott sajat téke miatti Sajat toke
e |tartale artale artalek | eredmeény | valtozas véltozés*

Targyévi nyité dllomany 116 000 | 79981 -38 263 0 472 1105 -2174| 157121
2024. évi eredmény 0 0 472 0 472 0 0 0
dtvezetése
2024. évi kdzbensé
eredmény atvezetés 0 0 269 0 0 0 269 0
2025. évi eredmény 0 0 0 0 -12 766 0 0 -12 766
Leadnyvéllalati sajat téke 0 0 205 0 0 -205 0 0
véltozds
Targyévi zaro allomany 116 000 | 79981 -37 855 0 -12 766 900 -1905 144 355

* kozbens6 eredmény kiilénbozetébdl

2.3.2. Céltartalékok

A Tdrsasagcsoport 2025. évben 481 M Ft céltartalékot képzett, a céltartalék felhasznalds 6sszege
364 M Ft volt. A céltartalék allomanya dsszességében 117 M Ft-tal (27,3%-kal) novekedett.
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Céltartalékok allomanyvaltozasa jogcimenként
Megnevezés 2024. év 2025. év Viltozas
Nyito allomany 259 429 170
Felhasznalas -116 -364 -248
Peres ligyekre -29 -65 -36
Garancialis kotelezettségekre -32 -25 7
Kornyezetvédelmi kdrelhdritasra, koltségekre -55 -53 2
Egyéb kotelezettségre 0 -221 -221
Képzés 286 481 195
Peres ligyekre 31 25 -6
Kornyezetvédelmi karelharitasra 7 438 431
Garancidlis kotelezettségekre 27 18 -9
Egyéb kotelezettségekre 221 0 -221
Zaro allomany 429 546 117
A céltartalékok zaré allomanyanak megoszlasa
2024.12.31. 2025.12.31.
Megnevezés BKV BKV " BKV BKV " Yaltozas
7rt VISZ | Osszesen 7rt VISZ | Osszesen | 6sszesen
’ Kft. ’ Kft.
Peres ligyek 123 0 123 83 0 83 -40
Kornyezetvédelem 54 3 57 440 1 441 384
Garancialis
kotelezettségekre 0 28 28 0 22 22 6
Egyéb kotelezettségre 221 0 221 0 0 0 -221
Osszesen 398 31 429 523 23 546 117

2.3.3. Kotelezettségek

A Tarsasagcsoport kotelezettségeinek zard allomanya 87 899 M Ft, mely az el6z6 idészakhoz
viszonyitva 8 383 M Ft-tal (10,5%-kal) n6tt. A novekedés a szallitokkal, a kapcsolt vallalkozasokkal
szembeni és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasaval indokolhaté.

Kotelezettségek jogcimek szerinti megoszlasa

Megnevezés 2024.12.31. | 2025.12.31. Valtozas
Passziv t6kekonszolidaciods kiilonbozet 55 55 0
Veviktdl kapott el6legek 119 44 -75
Szallitoi kotelezettségek* 39933 40478 545

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt

vallalkozdssal szemben 17179 22294 > 115
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 22 230 25028 2798
Osszesen 79 516 87 899 8383

*Ebb6l: M4 metréprojekthez kapcsolddik 2024-ben 13 342 M Ft, 2025-ben 13 334 M Ft, Viltozds: -8 M Ft
A BKV Zrt. fenti projekten kiviili egyéb szdllitoi kételezettsége 2024-ben 26 591 M Ft; 2025-ben 27 144 M Ft;
Novekedés: 553 M Ft.
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Passziv tékekonszolidaciés kiillonbozet

A Tarsasagcsoportnal a t6kekonszoliddlds soran a BKV VISZ Kft.-nél a bevonas elsé évében
55 M Ft passziv t6kekonszolidacios kiilonbozet keletkezett. Ezen kilonbozetet mindaddig ki kell
mutatni, mig a BKV VJSZ Kft. a teljeskori konszolidalas ala tartozik.

Kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni koételezettségek Osszege 5 115 M Ft-tal (29,8%-kal)
novekedett, mely a BKK Zrt.-t6l kapott el6leg novekedésével magyarazhato.

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségek részletezése

Megnevezés 2024.12.31. | 2025.12.31. Viltozas
BKV Panorama Kft. szallitéi tartozas 32 43 11
Leanyvallalatok dsszesen 32 43 11
BKK Zrt.-t6| kapott el6leg 16 934 22 058 5124
BKK Zrt. felé tigynoki elszamolas 82 85 3
BKK Zrt. felé kotbér kotelezettség 14 0 -14
BKK Zrt. szallitéi kotelezettség 8 15 7
BKK Zrt.-t8l igénybe vett, nem szamlazott
0 1 1

szolgaltatasok
Budapest Kozt Zrt. szallitoi kotelezettség 103 80 -23
Budapest Kozut Zrt.-tél igénybe vett, nem

(1s 1o e 0 3 3
szamlazott szolgdltatasok
Budapest Kozut Zrt. nem szamlazott beruhazas 6 9 3
E.gyeb kapcsolt véllalkozéssal szembeni 17 147 22 251 5104
kételezettségek dsszesen
Mindosszesen 17 179 22 294 5115

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek dsszege 2 798 M Ft-tal (12,6%-kal) novekedett, melyet a
Nemzeti Ado- és Vambhivatal dltal jovahagyott fizetési atiitemezés okozta.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek részletezése

Megnevezés 2024.12.31. | 2025.12.31. Valtozas

Fizetendd addk és jarulékok 6 965 9733 2768
Munkavallaldkkal szembeni kotelezettség 5532 6323 791
M3'Jalrm9beszerzes:hez kapcsolédd bankgarancia 4495 4224 271
lehivas kotelezettsége

MKK Zrt.-vel szembeni kotelezettség 3999 3999 0
Budapest Févaros Onkorményzatéval szembeni M4 504 0 594
metréprojekthez kapcsolddd kotelezettség

Szerz6déses letétek, ovadékok 446 421 -25
Egyéb fel nem sorolt kotelezettségek 199 328 129
Osszesen 22 230 25 028 2798
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BKV. ONNEK JAR.

2.3.3. Passziv idSbeli elhatarolasok

A Tarsasagcsoport 116 M Ft bevételt, 4 360 M Ft koltséget, raforditast hatarolt el, a halasztott
bevételek zaré allomanya 459 228 M Ft.

Passziv idobeli elhatarolasok megoszlasa

2024.12.31. 2025.12.31.
Megnevezés BKV BKV . BKV Bkv Yéltozés
2rt VISZ | Osszesen 7t VISZ | Osszesen | dsszesen
) Kft. ) Kft.

Bevet’elek, passziv idébeli 279 3 232 114 ) 116 116
elhatarolasa
Koltségek, raforditasok | 4801 341| 5142 4065| 295| 4360 782
passziv id6beli elhatarolasa
Halasztott bevételek 484 251 1| 484252 459 224 4| 459228 -25024
Osszesen 489 281| 345| 489626 463 403 301| 463704 -25 922

A passziv id6beli elhatarolasok jogcimenkénti alakulasat a 7. szama melléklet részletezi.

2.3.4 Mérlegen kiviili kotelezettségek

Az M4 metroprojekthez kapcsolédéan még mindig van el nem ismert kotelezettség, mely
jovébeni birdsagi dontéstdl fligg, igy a mérlegben nem szerepeltetheté. Az érvényben lévé , A
budapesti 4-es metrovonal és kapcsolodo felszini beruhazasai megvalodsitasahoz kapcsolédéan
kotott Tamogatasi Szerz6dés, Finanszirozasi Szerz6dés és Finanszirozasi Szerz6dés Kiegészitd
Megadllapodas modositasardl és egységes szerkezetbe foglalasarél” megallapodas szerint
Budapest Févaros Onkormanyzata az M4 metrévonal fejlesztési taimogatas kedvezményezettje,
a BKV Zrt. a megvaldsité. Amennyiben fizetési kotelezettség keletkezik a jovében, ugy az
érvényben 1év6 tamogatasi szerz6dés szerint Budapest Févaros Onkormanyzata lesz a kotelezett
fél. Az M4 projekt kivitelezése soran a vallalkozok altal eddig benyuljtott (még le nem zarult)
tobbletigény, peresitett kovetelés mérlegen kiviili kotelezettség 6sszege 13 033 M Ft.

Mérlegen kiviili kotelezettség tovabba a 400 M Ft 6sszegli tulajdonosi kezességvallalas, mely a
BKV VJSZ Kft. és Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles SA. kozotti szerzddéssel kapcsolatos.

2.4. Az eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések, magyarazatok
2.4.1. Uzemi (iizleti) tevékenység bevételei

A Tarsasagcsoport (lizemi) tzleti bevétele 7 521 M Ft-tal (3,0%-kal) csokkent az alabbi hatdsok
miatt:
» Az értékesités nettd arbevétele 2 861 M Ft-tal (1,3%-kal) csokkent, a f6 oka a
kdzszolgaltatasi dij csokkenése.
» Az egyéb bevételek 6sszege 4 660 M Ft-tal (14,1%-kal) csokkent, melynek f6 oka az
értékcsokkenéssel szembeni halasztott bevétel visszavezetésének mérséklGdése.
2025. évben terven felili értékcsokkenés visszairdsara nem kerdlt sor.
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Uzemi, iizleti tevékenység bevételének részletezése

Megnevezés 2024. év 2025. év valtozas
Kozszolgaltatasi dij 208 063 204 784 -3279
Egyéb személyszallitasi bevétel 2911 2970 59
Személyszallitas 6sszesen 210974 207 754 -3 220
Targyi eszk6zok bérleti dijai 1402 1493 91
Reklamfeliilet bérleti dija 987 990 3
Ertékesitett készletek bevétele 979 756 -223
Kozvetitett szolgdltatasok bevétele 653 756 103
Egyéb tevékenység bevétele 1731 2116 385
Ertékesités netté arbevétele 216 726 213 865 -2 861
Halasztott bevétel visszavezetése 31903 26 855 -5 048
DBR Metrd Projekt Iroda miikodésére jaré tamogatas 164 130 -34
Kapott kartérités, pdtdij, kotbér, késedelmi kamat 555 651 96
:;I?ngmgf;izzruktura koltségeinek ellentételezésére jard 185 180 5
Céltartalék feloldas 116 364 248
Ertékesitett immateridlis javak, targyi eszkozok 27 103 76
Egyéb 180 187 7
Egyéb bevételek 6sszesen 33130 28 470 -4 660
Uzemi tevékenység bevétele 249 856 242 335 -7 521

A Szamviteli Politikaban kivételes nagysagu tételnek mindstilnek azok a bevételek, melyek elérik
vagy meghaladjdk az utolsé lezart lzleti év értékesités netté arbevételének 10%-at,
21 673 M Ft-ot. 2025. évben ilyen jelent6s nagysagrendl tételek a kozszolgaltatasi dij
(204 784 M Ft), valamint a halasztott bevétel visszavezetés (26 855 M Ft) volt.

Uzemi, iizleti tevékenység bevételének megoszlasa

2024. év 2025. év
Megnevezés BKV BKV | BKV BKV | Yaltozas
7rt VISZ | Osszesen 7rt VIJSZ | Osszesen | Osszesen
’ Kft. ’ Kft.

Ertekesités netts 215889|  837| 216726| 212493| 1372| 213865| -2861
arbevétele

Egyéb bevételek 33059 71 33130 28 420 50 28470 -4 660
Osszesen 248 948 908| 249856| 240913| 1422| 242335 -7521
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Exportértékesitések foldrajzi helyenként
, Termék Szolgaltatas
Orszagok export export
Ausztria 14 4
Lengyelorszag 0 1
Spanyolorszag 5 952
Gorogorszag 0 9
Eurdpai Unidn beliili iigyletek 19 966
Eurdpai Union kiviili tgyletek 0 0
Minddsszesen 19 966

2.4.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 82 M Ft-tal (5,5%-kal) csokkent, melybdl a sajat elGallitasu
eszkozok aktivalt értéke 89 M Ft-tal n6tt, mig a sajat termelés(i készletek allomanya 171 M Ft-tal

csokkent.

2.4.3. Anyagjellegli raforditasok

Az anyagjellegi raforditasok osszege 1 455 M Ft-tal (1,6%-kal) n6tt. Az anyagjellegti raforditasok
57,1%-a anyagkoltség, 38,1%-a igénybe vett szolgaltatas. E két nagy koltségelem Osszetétele az
alabbi tablazatokban részletesen bemutatasra keriil.

Anyagkoltség
Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Uzemeltetési gaz és gazolaj 11488 11038 -450
Vontatasi dram 13730 13901 171
Egyéb energia 6 099 6202 103
Jarmalkatrészek, jarm( fédarabok 12 289 13911 1622
Palyaépitési, palyafenntartasi és egyéb anyagok 7 539 7 506 -33
Osszesen 51145 52558 1413

Az anyagkoltség 1 413 M Ft-tal (2,8%-kal) n6tt, mely tobb tényezére vezethetd vissza, melyek az

alabbiak:

» Az jarmualkatrészek és fédarabok, valamint a palyaépitési, palyafenntartasi és egyéb
anyagok koltsége nétt, ami osszefliggésben van a jarm(ivek sajat hataskorben végzett

javitasaval, karbantartasaval, tovabba ezek vonatkozdsaban az drak emelkedésével.

» Az lizemeltetési gaz és gazolaj koltségének negativ irdnyl valtozasa annak kdszénhetd,
hogy a felhasznaldsi egységar csokkentésének mértéke meghaladta a mennyiségi
felhaszndlds novekedésének mértékét.
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» A vontatdsi aram és az egyéb energia koltségeinek emelkedése a beszerzési egységar

novekedésével magyarazhato.

Az igénybe vett szolgaltatasok

Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Targyi eszkozok javitasi, karbantartasi koltsége 6 986 6742 -244
Informatikai rendszer tizemeltetése, karbantartasa 7792 8 002 210
Targyi eszkozok bérleti dija 5974 6 953 979
Vagyondrzés 5350 3127 -2223
Takaritasi koltség 4567 4673 106
Tavf(ités és csatornadij 2047 2 069 22
Posta, telefon, internet koltség 1012 974 -38
Szakértdi, tandcsaddi, konyvvizsgaldi és Ugyvédi dijak 675 481 -194
Oktatas és tovabbképzés 262 239 -23
Egészségligyi szolgaltatas 267 286 19
Egyéb fel nem sorolt szolgaltatasok 1304 1556 252
Osszesen 36 236 35 102 -1134

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 1 134 M Ft-tal (3,1%-kal) csokkent, a jelentGsebb
valtozasok az alabbiak:

» A vagyondrzési tevékenység koltségcsokkenésének oka, hogy a BKV Zrt. felmondta a
korabbi szolgaltatoval kotott szerz6dést és ezt kovetSen sajat munkavallalokkal oldotta
meg a vagyondrzést.

» A targyi eszk6zok bérleti dija, ezen belll a jarmlivek bérleti dija nagy mértékben
novekedett, részben a bérelt jarmlivek darabszamanak emelkedése, részben a
szerzGdésekbe épitett aremelkedés miatt.

» Az informatikai koltségek az aremelkedés és az egyéb tobblet igények hatdsara
emelkedtek.

» A takaritasi koltségek emelkedése, mely a szerz6désben foglalt - inflaciét és minimalbér
emelkedést figyelembe vevés - arkévetés kovetkezménye.

Az igénybe vett szolgdltatdsok jelentés tételei azok, melyek jogcimenként elérik vagy
meghaladjdk az utolsé lezdrt zleti év anyagjellegli raforditdsainak  10%-at,
9056 M Ft-ot. A fenti tablazatban bemutatasra keriiltek jogcimenként az igénybe vett
szolgaltatasok, melybdl jelentésnek minGsithetd tétel nem volt.

Az egyéb szolgaltatasok értéke 1 163 M Ft-tal (71,4%-kal) n6tt, ami a biztositdsok és a
bankszamlakkal kapcsolatos kezelési dij emelkedésére vezethets vissza.

Az eladott aruk beszerzési értéke 82 M Ft-tal (9,5%-kal) csokkent, az eladott (kozvetitett)
szolgaltatasok értéke 95 M Ft-tal (13,9%-kal) novekedett.
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Importbeszerzések foldrajzi helyenként
Orszagok . Szolgaltatas Termék
igénybevétele | beszerzése
Ausztria 0 118
Belgium 13 0
Csehorszag 0 45
Franciaorszag 0 9
irorszag 2 0
Lengyelorszag 0 116
Luxemburg 2 0
Németorszag 0 66
Olaszorszag 1 27
Spanyolorszag 5 0
Szlovakia 8 36
Eurdpai Union beliili ligyletek dsszesen 31 417
Eurdpai Uniodn kiviili ligyletek 0 0
Minddsszesen 31 417

2.4.4. Személyi jellegii raforditasok, létszam

A Tarsasagcsoport személyi jellegl raforditasa 9 463 M Ft-tal (8,5%-kal) magasabb az el6z6
id6szak adataihoz képest. A személyi jellegli raforditasok meghatarozé elemeit és kapcsolédd
informacidként a létszamot dllomanycsoportonként mutatjuk be az alabbi tablazatokban.

Bérkoltség allomanycsoportonként

Allomanycsoport 2024. év 2025. év Viltozas Index %
Szellemi 19423 21074 1651 108,5
Fizikai 68 050 75 452 7 402 110,9
Teljes munkaidds 87 473 96 526 9 053 110,3
Egyéb 4873 4160 -713 85,4
Mindosszesen 92 346 100 686 8 340 109,0

Személyi jellegli egyéb kifizetések allomanycsoportonként

Alloméanycsoport 2024. év 2025. év Viltozas Index %
Szellemi 927 853 -74 92,0
Fizikai 4663 4 898 235 105,0
Teljes munkaidds 5590 5751 161 102,9
Egyéb 539 455 -84 84,4
Minddsszesen 6129 6 206 77 101,3
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Bérjarulékok
Megnevezés 2024. év 2025. év Viltozas Index %
Tarsadalombiztositasi jarulék 8 9 1 112,5
Szocialis hozzajarulasi adé 11 448 12 401 953 108,3
Rehabilitaciés hozzdjarulds 1163 1255 92 107,9
Minddsszesen 12 619 13 665 1046 108,3

Atlagos statisztikai Iétszam allomanycsoportonként (f6)

, Atlagos dllomanyi létszam Id6éponti létszam 2025. év
Allomanycsoport
2024. év 2025. év Index % nyité 2aré

Szellemi 1683 1685 100,1 1687 1681
Fizikai 7935 8244 103,9 8048 8 605
Teljes munkaidds 9618 9929 103,2 9735 10 286
Szellemi 138 147 106,5 145 128
Fizikai 582 404 69,4 255 282
:Z':k:"”?s 720 551 76,5 400 410
Mindosszesen 10338 10480 101,4 10135 10 696

2.4.5. Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenés 4 642 M Ft-tal (10,4%-kal) csokkent, tekintettel arra, hogy 2024. év egy kiugro

év volt az M3 infrastruktura projekt aktivalasa miatt.

Az értékcsokkenési leiras részletezése

Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Terv szerinti értékcsokkenés (linedris) 44 124 39 603 -4 521
Kisérték(i eszkozok egyosszeg(i leirdsa 322 201 -121
Osszesen 44 446 39804 -4 642

2.4.6. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok 6sszege 1113 M Ft-tal (27,5%-kal) csokkent az el6z6 évhez képest, mely
tobb hatas eredménye. Egyrészt a térités nélkiili atadasok 6sszegének csokkenése, masrészt a
céltartalék képzés névekedése.
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Az egyéb raforditasok részletezése
Megnevezés 2024. év 2025. év Vialtozas
Térités nélkuli atadott targyi eszkdzok 2032 686 -1 346
Adodk és jarulékok 716 706 -10
Késedelmi kamat, potlék 515 501 -14
Céltartalék-képzés 287 481 194

Immaterialis javak és targyi eszkzok terven feliili

értékcsokkenése (selejtezés, karesemény) 186 141 45
Adott tdmogatas 131 131 0
Elszamolt értékvesztés 21 82 61
Egyéb 161 208 47
Osszesen 4 049 2936 -1113

Kivételes nagysagu tételnek mindsiilnek azok a koltségek, raforditasok, melyek elérik vagy
meghaladjak a 21 673 M Ft-ot. 2025. évben ilyen jelentés nagysagrend( tételek az alabbiak,
melyek bemutatasa az el6z6 pontokban megtorténtek:

» bérkoltség 100 686 M Ft,

» értékcsokkenési leiras 39 804 M Ft.

Kivételes el6fordulasu tételek 2025. évben:
» térités nélkul atadott tervek 686 M Ft,
> atérités nélkul atvett licencek, informatikai eszk6zok, illetve mobiltelefonok 832 M Ft.

2.4.7. Pénziigyi miveletek eredménye

A pénzigyi miiveletek eredménye 472 M Ft-tal (63,9%-kal) csokkent, jelentés mértékl a
fizetendd (fizetett) kamatok 6sszegének emelkedése, melynek oka a BKK Zrt.-vel kotott cash pool
megallapodas utan fizetett kamat. Az aldbbi tablazatok részletezik a pénziigyi mliveletek
bevételeit és raforditasait.

A pénziigyi miiveletek bevételeinek részletezése

Megnevezés 2024. év 2025. év valtozas
Kapott osztalék 9 6 -3
Kapott kamat 3 17 14
Pénzigyileg rendezett arfolyamnyereség 2 1 -1
Mérlegfordulénapi 6sszevont arfolyamnyereség 4 -4
Egyéb pénziigyi bevétel 13 72 59
Pénzigyi m(iveletek bevételei 6sszesen 31 96 65
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Pénziigyi mliveletek raforditasainak részletezése

Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Flzeter’\d'o (fizetett) kamatok és kamatjellegii 697 1267 570
raforditasok
Kovetelések és kotelezettségek pénziigyileg rendezett
. . 73 40 -33
arfolyamvesztesége
Osszesen 770 1307 537

2.4.8. Eredmény, tarsasagi ado

A Tarsasagcsoport izemi (lUzleti) tevékenységének eredménye -11 555 M Ft, korrigalt addzott

eredménye -12 766 M Ft.

Az egyes eredménykategoriak osszefoglalasa

Megnevezés 2024. év 2025. év Viltozas
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 1211 -11 555 -12 766
Pénziigyi miveletek eredménye -739 -1211 -472
Adozas el6tti eredmény 472 -12 766 -13 238
Addfizetési kotelezettség 0 0 0
Korrigalt adozott eredmény 472 -12 766 -13 238

A tarsasagi addéalapot mddosito tételek részletesen a 8. szamu mellékletben taldlhatok.

Osszevont (konszolidalt) eredmény megoszlasa

Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
BKV Zrt. ad6zott eredménye 911 -13 598 -14 509
BKV VJSZ Kft. addézott eredménye -205 23 228
Konszolidacio elotti adézott eredmény 706 -13 575 -14 281
:Irc;z(;arrnn;‘{;fordités kisz(irésébdl keletkezett ad6zott 234 809 1043
Konszolidalt ad6zott eredmény 472 -12 766 -13 238
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3.

BEMUTATASA, MUTATOSZAMOK

3.1. Eszkozok és forrasok osszetétele

Eszkozok osszetétele

A TARSASAGCSOPORT VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI HELYZETENEK

2024.12.31. 2025.12.31.
Megnevezés
M Ft megoszlas % MFt megoszlas %
Befektetett eszk6zok 698 290 96,1| 661 285 94,9
Forgdeszkozok 26178 3,6 25033 3,6
Aktiv id6beli elhatarolasok 2224 0,3 10 186 1,5
Osszesen 726 692 100,0| 696 504 100,0

Az eszkozok Osszetételében kisebb valtozas tortént, n6tt az aktiv idébeli elhatarolasok aranya a

befektetett eszk6z6k terhére.

A forrasok osszetétele

2024.12.31. 2025.12.31.
Megnevezés

M Ft megoszlas % M Ft megoszlas %
Sajat téke 157 121 21,6| 144355 20,7
Céltartalékok 429 0,1 546 0,1
Kotelezettségek 79 516 10,9 87 899 12,6
Passziv idGbeli elhatdrolasok 489 626 67,4| 463704 66,6
Osszesen 726 692 100,0| 696 504 100,0

A forrasok osszetételében valtozas kovetkezett be. Novekedett a kotelezettségek aranya a sajat
téke és a passziv idébeli elhatarolasok terhére. A céltartalékok aranya minimalis.

Sajat toke és kotelezettségek

2024.12.31. 2025.12.31.
Megnevezés
M Ft megoszlas % M Ft megoszlas %
Sajat téke 157 121 66,4| 144355 62,2
Kotelezettségek 79516 33,6 87 899 37,8
Osszesen 236 637 100,0( 232254 100,0

A sajat téke aranya csokkent az idegen téke javara.
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3.2. Mutatészamok

Viltozas
Megnevezés Szamitas 2024.12.31. | 2025.12.31. szazalék-
pontban
T6keerdsség Sajat téke / Forrasok 21,6% 20,7% -0,9
ROE Addzott eredmény/ Sajat téke 0,3% -8,8% -9,1
Tékehatékonyséag v/ >3 1270 S0 !
Adodssag arany Kotelezettségek / Forrasok 10,9% 12,6% 1,7
Eladosodottsdg | e lezettségek / Sajét toke 50,6% 60,9% 10,3
mértéke
LIkVIdlté’SI Forgdeszkozok / Kotelezettségek 32,9% 28,5% -4,4
mutatoé
Likviditas 1, | Forsdeszkozok/Rovid lejératd 32,9% 28,5% 4,4
kotelezettségek
Likviditas I, | FOrBOeszkozok - készletek / Rovid 18,0% 14,7% 3,3
lejaratu kotelezettségek
Hitelfedezettség Kovetelf:sek/ ROV’Id lejaratu 10,0% 8,4% 16
mutaté kotelezettségek

3.3.  Pénziigyi helyzet, likviditas értékelése

BKV Zrt.

A BKV Zrt. és a BKK Zrt. kozotti egylittm(ikodési megallapodas alapjan 2025. évben a két tarsasag
zero balancing tipusd cash pool-t miikodtetett. A megdllapodasban a BKK Zrt. vallalta, hogy
maximum 25 000 M Ft Gsszegig cash pool-on keresztiil lehivhatd finanszirozasi forrast biztosit a
BKV Zrt. részére.

Budapest Févaros Onkormanyzatanak és a BKK Zrt.-nek a kezdeményezésére a Fvarosi
Onkormanyzat finanszirozasi, likviditasi nehézségeinek enyhitése érdekében a BKV Zrt. a
2025. évi Eves Megéllapodasaban meghatéarozott kozszolgaltatasi dijbdl szarmazé kovetelésébél
0sszesen 65 000 M Ft dijkovetelés értékesitését hajtotta végre. A kovetelés-értékesités a BKV Zrt.
szamara semmilyen fizetési kotelezettséggel nem jart, a kozszolgaltatasi dijbevételeinek 6sszegét
a kiilsé finanszirozé bevonasa nem befolyasolta.

A cash pool hitelkeret év végi torlesztése érdekében a BKK Zrt. 6sszesen 22 058 M Ft 6sszegli
2026. évi kozszolgaltatasi dij elSleget folydsitott. A szallitdi kotelezettségek finanszirozasahoz
4 000 M Ft Osszegli faktoring keretmegallapodas megkdotésére kerdilt sor. 2025. decemberében
irasbeli fizetési haladékot 2 525 M Ft szallitéi kifizetésre kaptunk. A 2025. december 31-i lejart
szallitéi allomany 3 119 M Ft volt. A Nemzeti Ado- és Vamhivatal a BKV Zrt. kérelmére
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5 532 M Ft-ra vonatkozd fizetés konnyitési kérelmet hagyott jovd, melybSl 1 009 M Ft
visszafizetésre kerilt 2025. év végén.

A BKV Zrt. mikodési bevételei és m(ikodési kiadasainak meghatarozd része forintban realizalédik,
igy szamottevd arfolyamkockazat nem meriilt fel. A BKV Zrt. 2025. évben fedezeti ligyletet nem
kotott.

Budapest Févaros Onkormanyzatanak pénziigyi helyzete alapvetéen befolydsolja a Tarsasag
2026. évi pénzigyi helyzetét. Az alabbi intézkedések biztositjak a Tarsasag 2026. évi likviditasi
egyensulyanak fenntartdsat:

» 2026. december 31. napjaig lehivhaté legfeljebb 25 Mrd Ft 6sszegl cash pool hitelkeret,
az Atmeneti finanszirozdsrél szolé megéllapodas alapjan kézszolgaltatasi dijelSleg
lehivdsa a megallapodas id6szakara vonatkozé teljes Gsszeg erejéig, vagy a 2027. év
terhére,

» 4 Mrd Ft 6sszegli szallitéi faktoring keret folyamatos meguijitasa.

BKV VISZ Kft.

A BKV VISZ Kft. 2025. évben hitelkerettel nem rendelkezett, kotelezettségeit sajat
pénzeszkozeibdl teljesitette. A likviditasi egyensuly megGrzéséhez tovabbra is elengedhetetlendil
szlikséges a folyamatos és egyenletes vevéi rendelésallomany.

4. EGYEB KIEGESZITO INFORMACIOK

4.1. Avezetd tisztségviselokkel és a konyvvizsgaloval kapcsolatos kiegészitések

A BKV Zrt. FelligyelGbizottsag tagjai részére 9 M Ft jaranddsag keriilt kifizetésre. A vezetd
tisztségvisel6k az igazgatdsagi tagi megbizasukat megbizasi jogviszonyban, kiilon dijazas nélkiil
lattak el. A BKV VISZ Kft. Felligyel6 Bizottsag tagjai részére 8 M Ft jaranddsag keriilt kifizetésre,
mas jogcimen kifizetés nem meriilt fel.

Az East-Audit Zrt. a Tarsasagcsoport kdnyvvizsgdldja, éves kdnyvvizsgalati tevékenységének dija
netté 19 M Ft (ebbdél BKV Zrt. 14 M Ft; BKV VISZ Kft. 5 M Ft), A targyévi lzleti évre vonatkozo
beszamolé konyvvizsgalatan tul a kényvvizsgdld 2025. évben nem végzett egyéb bizonyossagot
nyujto, adotanacsadoi, és egyéb, nem kényvvizsgdldi szolgaltatasokat a Tarsasagcsoport részére.

4.2. Kutatas és kisérleti fejlesztés koltségei

Tarsasagcsoport kutatas, fejlesztéssel kapcsolatosan koltséget nem szamolt el.
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4.3. Tamogatasok

Nyujtott tdmogatasok

A BKV Zrt. 120 M Ft tamogatast nyujtott a BKV El6re SC részére, valamint 11 M Ft-ot egyéb
szervezetek részére, mely 6sszesen 131 M Ft.

BKV Zrt. részére folydsitott tamogatasok

Megnevezés 2024, év 2025. év Valtozas

Foévarosi Onkormanyzattél kapott fejlesztési tamogatasok 2089 1242 -847
- BKV Zrt. fejlesztési feladatai 1743 1242 -501
- M3 infrastruktura feldjitds (mdszaki ellenéri és egyéb

s ‘ . 332 0 -332

mérnoki tevékenység)

M4 beruhdzdsokra kapott 14 0 -14
Magyar Allam fejlesztési timogatas 2383 0 -2 383
- M3 infrastruktura feldjitds (IKOP hazai elGirdnyzat) 2383 0 -2 383
Fejlesztési célra kapott tamogatasok osszesen 4472 1242 -3 230
Egyéb nem fejlesztési célra kapott tamogatas 235 421 186
Kapott tamogatasok dsszesen 4707 1663 -3 044

A Tarsasagcsoport utdlagos finanszirozassal kap tamogatdsokat, igy a felhaszndlas teljes
egészében megtortént.

4.4, Kornyezetvédelem

A Téarsasagcsoport szamara fontos a kornyezet védelme és a hatélyos kornyezetvédelmi elGirasok
betartasa.

Kornyezetvédelemre forditott koltségek és megvaldsult beruhazasok

Jogeim 20"24. Eévi 2024. ’é\fi 20"25. Eévi 2025. ’é\fi

koltség beruhazas koltség beruhazas
Levegétisztasag védelem 187 21 178 188
Zaj- és rezgésvédelem 0 114 5 567
Viztisztasag védelem 429 12 617 0
Nem veszélyes hulladék 144 0 99 0
Veszélyes hulladék 63 0 69 0
Talajtisztasag védelem 48 0 62 0
Tanusitas/hitelesités 3 0 15 0
Osszesen 874 147 1045 755

A kornyezetvédelmi vonatkozasu beruhazasok kozott szerepeltetjiik a levegéStisztasag-védelmi
szakteriletet érint6, kedvezd kornyezeti hatasu jarmibeszerzéseket.
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A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgdlé eszkozok bemutatdasat a 9. szamu melléklet
tartalmazza.

A Tdrsasagcsoport a veszélyes hulladékokat az elGirasoknak megfelelGen tarolja és gondoskodik
szakszer( elszallittatasukrél. A mérlegben meg nem jelené kornyezetvédelmi, helyreallitasi
kotelezettsége nincs.

Veszélyes hulladék dllomanyvaltozasa

Nyito 1034 kg
2025. évben keletkezett 1826120 kg
2025. évben elszallitott 1826748 kg
Zaré 406 kg
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. melléklet

. melléklet

. melléklet

. melléklet

. melléklet

. melléklet

. melléklet

. melléklet

. melléklet

Mellékletek

Osszevont (konszolidalt) mérleg

Osszevont (konszolidalt) eredménykimutatas
Cash flow kimutatds

Immaterialis javak dllomanyvaltozasa
Aktivalt targyi eszk6zok allomanyvaltozasa

Aktiv id6beli elhataroldsok jogcim szerinti bontasa
Passziv id6beli elhatarolasok jogcim szerinti bontasa

Tarsasagi addalap mddosité tételek

A kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgalo targyi eszkozok
allomanyvaltozasa
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Budapesti Kozlekedési Zartkoriien M(ikod6 Részvénytarsasag

BKV. ONNEK JAR.
3. szamu melléklet
Cash flow-kimutatas
(adatok M Ft-ban)
Sorsz. Megnevezés 2024 2025
I. | Miikodési cash flow 29 506 1947
la. |Addzas el6tti eredmény 472 -12 766
ebbdl: mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 235 421
1b. | Korrekcidk az addzds elStti eredményben -181 409
1. |Korrigalt adézas el6tti eredmény (1a+1b) 291 -12 357
2. | Elszamolt amortizécid + 44 446 39804
3. | Elszdmolt értékvesztés és visszairas + -3 -129
4. | Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 170 117
5. | Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -79 -103
6. | Befektetett eszkdzok kivezetési értéke 8 839 819
7. | Szallitéi kotelezettség valtozasa + -1 045 604
8. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozdsa + 5522 7 838
9. | Passzividébeli elhatdrolasok valtozasa + -30 312 -27 164
10. | VevBkovetelés valtozasa + 1 -75
11. | Forgbeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozdsa + -1 464 555
12. | Aktiv id6beli elhatdroldsok valtozdsa + 3140 -7 962
13. |Fizetett add (nyereség utdn) - 0 0
14. | Fizetett osztalék, részesedés - 0 0
Il. | Befektetési cash flow -33 441 -3 559
15. | Befektetett eszkdzok beszerzése - -33 553 -3 696
16. | Befektetett eszkézok eladasa + 95 121
17. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek 14 12
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
18. | Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek- -6 -2
19. | Kapott osztalék, részesedés + 9 6
lll. | Finanszirozasi cash flow 4341 1111
20. | Részvénykibocsatds, tékebevonas (tGkeemelés) bevétele + 0 0
21, Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak 0 0
bevétele +
22. | Hitel és kolcson felvétele + 13 841 0
23. |Véglegesen kapott pénzeszkoz + 4472 1242
24. | Részvénybevonds, t6kekivonas (tGkeleszallitas) - 0 0
25. | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
26. | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -13 841 0
27. |Véglegesen atadott pénzeszkoz - -131 -131
IV. |Pénzeszkozok valtozasa (I+11+lll. sorok) 406 -501
28. | Devizés pénzeszkozok atértékelése 303 -284
V. |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+28.sor) 709 -785
29. | Pénzeszkoz nyitd dllomdnya 5635 6 344
30. |Pénzeszkoz zaré dllomanya 6344 5559

Osszevont (konszoliddlt) Eves Beszdmolo Kiegészité Melléklete 2025  Adatok millié forintban (réviditve: M Ft)



Budapesti Kozlekedési Zartkoriien M(ikod6 Részvénytarsasag

BKV. ONNEK JAR.
4. szamu melléklet
Immateridlis javak dllomanyvaltozasa
(adatok M Ft-ban)

Sor- Megnevezés Alapitas véarz:g | Szellemi |m"i\:::'f(ié|i5

szam atszervezés jogok termékek sszesen

1. |Brutto érték alakulasa
1.1. | Nyitd brutto érték 157 3 806 1329 5292
1.2. |Bruttd érték novekedése 0 68 0 68
beszerzés 0 13 0 13
térités nélkali atvétel 0 55 0 55
1.3. | Bruttd érték csokkenése 0 33 1 34
atsorolas 0 16 0 16
selejtezés 0 17 1 18
1.4. | Zar6 brutto érték 157 3841 1328 5326
2. | Amortizacio alakulasa

2.1. | Nyité amortizacid 157 3402 536 4095
2.2. | Amortizacié novekedése 0 171 95 266
targyévi terv szerinti amortizacio 0 171 95 266
2.3. | Amortizécié csokkenése 0 17 1 18
selejtezés 0 17 1 18
2.4. | Zar6 amortizacio 157 3556 630 4343
3. |Zaro netto érték 0 285 698 983

Osszevont (konszoliddlt) Eves Beszdmolo Kiegészité Melléklete 2025

Adatok millié forintban (réviditve: M Ft) 37 /43




Budapesti Kozlekedési Zartkoriien M(ikod6 Részvénytarsasag

BKV. ONNEK JAR.
5. szamu melléklet
Aktivalt targyi eszk6zok allomanyvaltozasa
(adatok M Ft-ban)
Sor- berznna:::z:ek, beref\gdyeézt:ések, Aktivélt térgyi
szam Megnevezés Ingatianok gépek, felszerelések, ;‘::::::
jarmdivek jarmiivek
1. Brutto érték alakulasa
1.1. | Nyito brutto érték 562 096 534 281 17 990 1114367
1.2. | Brutto érték novekedése 572 1936 1138 3646
aktivalas 572 1936 362 2870
térités nélkiili atvétel 0 0 776 776
1.3. |Bruttd érték csokkenése 160 5443 299 5902
selejtezés 160 2982 77 3219
értékesités 0 2264 217 2481
karesemény 0 197 1 198
leltarhidny 0 0 4 4
1.4. |Zaro brutto érték 562 508 530774 18 829 1112111
2. Amortizacio alakulasa
2.1. | Nyité amortizacio 135636 268 959 15 054 419 649
2.2. | Amortizacié novekedése 12 485 25576 1477 39538
terv szerinti amortizacidé 12 485 25576 1477 39538
2.3. | Amortizacio kivezetése 125 5398 298 5821
selejtezés 125 2973 77 3175
értékesités 0 2 247 216 2463
kdresemény 0 178 1 179
leltarhidny 0 0 4 4
2.4. |Zaro értékcsokkenés 147 996 289 137 16 233 453 366
3. Z3ro netto érték 414 512 241 637 2596 658 745

Osszevont (konszoliddlt) Eves Beszdmolo Kiegészité Melléklete 2025
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BKVZD Budapesti Kozlekedési Zartkoriien M(ikod6 Részvénytarsasag

BKV. ONNEK JAR.
6. szamu melléklet
Aktiv id6beli elhatarolasok jogcim szerinti bontasa

(adatok M Ft-ban)

Jogcim 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas
BKK kozszolgaltatasi dij (alulfinanszirozottsag) 0 8 499 8499
BKK kozszolgaltatasi dij (Bonus) 819 457 -362
Pénziigyileg még nem rendezett tdmogatas 435 133 -302
Egyéb 126 245 119
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1380 9334 7954
Informatikai szolgaltatds 573 733 160
Biztositas 151 10 -141
Energiakoltség 11 30 19
Egyéb 109 79 -30
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 844 852 8
Aktiv idébeli elhatarolasok dsszesen 2224 10 186 7 962

Osszevont (konszoliddlt) Eves Beszdmolo Kiegészité Melléklete 2025 Adatok millié forintban (réviditve: M Ft) 39 /43



Budapesti Kozlekedési Zartkoriien M(ikod6 Részvénytarsasag

BKV. ONNEK JAR.
7. szama melléklet
Passziv idobeli elhatarolasok jogcim szerinti bontasa
(adatok M Ft-ban)
Jogcim 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas

Bérleti dij 227 111 -116
Egyéb 5 5 0
Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 232 116 -116

Személyi jellegii raforditasok 2823 1997 -826

Energiakoltség 857 735 -122

Informatikai szolgéltatds 693 677 -16

Fizetend6 kamatok 433 479 46

Egyéb 336 472 136

Koltségek raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 5142 4360 -782

Btfdape’st.Fc’fva'ros f?nltorményzatétél kapott 303 353 291 096 12 257

fejlesztési tamogatas 6sszesen
- M4 metré tamogatds 242 245 234 853 -7 392
- Egyéb fejlesztési tamogatds 52040 48 403 -3637
- Pesti fonodo villamoshdlozat 1318 1205 -113
- Jarmiifejlesztés (autobusz beszerzés) 2444 2182 -262
-M3 in]"rastruktdfa’ feldjitas (k6zm(i és 5 306 4453 853

akaddlymentesités)

21:5::; rlAllamtol kapott fejlesztési tamogatas 42 105 39174 2931
- E-midibusz tamogatds 45 42 -3
- M3 infrastruktura felujitds (IKOP hazai elirdanyzat) 39776 37059 2717
- MFAV és Fogas tamogatds 1789 1620 -169
- Egyéb fejlesztési tdmogatds 495 453 -42

EU-s tdmogatasok dsszesen 133 316 124 204 -9112
- M3 infrastruktura felujitas IKOP 133 164 124 067 -9 097
- M3 infrastruktura felujitds KGZOP 59 55 -4
- Jarml(itelep fiités és nagykéruti villamos 76 68 8

dramellatds korszerdsitése KIOP tamogatds
- Epiiletenergetikai fejlesztés KEHOP témogatds 17 14 -3

Egyéb véllalkozastdl kapott fejlesztési hozzajarulas 88 36 -52

Térités nélkiil kapott, tobbletként fellelt eszk6zok

konyv szerinti érféke >377 4707 670

Befektetett eszkozokhoz kapcsolddd jogok 13 11 -2

Halasztott bevételek 484 252 459 228 -25 024

Passziv idobeli elhatarolasok dsszesen 489 626 463 704 -25 922

Osszevont (konszoliddlt) Eves Beszdmolo Kiegészité Melléklete 2025

Adatok millié forintban (réviditve: M Ft) 40 /43
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BKV. ONNEK JAR.
8. szamu melléklet
Tarsasagi addalap maodosito tételek
2025. év
1/2
(adatok M Ft-ban)
Sor- Modositas jogcime BKV VISZ | ..
szém (Térsaségi és osztalékadérél sz616 térvény alapjén) BRKVZIt. | gy, | OsSzesen
Adozas el6tti eredményt csokkentd tételek:
1 A varhato kotelezettségekre és a jovSbeni koltségekre képzett céltartalék 336 -89 425
" | felhasznaldsa miatt az addévben bevételként elszamolt sszeg. 7. § (1) b).
Ertékcsokkenési leirasként az 1. és 2. szamu mellékletben foglalt elSirdsok
szerint az adéévre megallapitott 6sszeg, tovabba az immaterialis joszag, a
5 térgyi eszk6z allomanybdl barmely jogcimen torténd kivezetésekor, a 41394 319 41713

forgdeszkozok kozé torténd atsorolaskor, feltéve minden esetben, hogy
az eszkoz értékcsokkenését az adozd a szamvitelrdl sz616 torvény szerint
az addzas el6tti eredmény terhére szédmolta el. 7. § (1) d).

Az addzéndl a kapott (jard) osztalék és részesedés cimén az addéévben
3. [ nem ellendrzott kiilfoldi tarsasagtdl kapott (jard) osztalék és részesedés -6 0 -6
kovetkeztében elszamolt bevétel. 7. § (1) bek. g) 1.

A szakképzésrél szold torvény alapjan szakképzési munkaszerzGdés
keretében dudlis képz6helyen folytatott szakiranyu oktatasban részt vevd
tanuldként, képzésben részt vevs személyenként megkezdett hdnap utan
havonta az adéév els6 napjan érvényes minimalbér 24%-a. 7. § (1) i) ia).

-223 0 -223

A szakképzési torvény alapjan folytatott szakmai oktatashoz kapcsolédé
szakmai vizsga megszerzését kovetben az ia) alpont szerinti tanulg, illetve
a képzésben részt vevs személy, a (3) bekezdésben meghatérozott,
korabban munkanélkiili személy, a szabadulast kovet6 6 hénapon belil
alkalmazott szabadsagvesztésbél szabaduld személy, tovabba a partfogd
felligyelet hatalya alatt all6 személy utan a foglalkoztatasanak ideje alatt,
de legfeljebb 12 hénapon at befizetett szocialis hozzéjaruldsi adé, annak
koltségenkénti elszamolasan tul, azzal, hogy az ad6z6 akkor jarhat el e
rendelkezés szerint, ha a kordbban munkanélkiili magdnszemély
alkalmazasa ota, illetve azt megel6z6 hat hodnapon belil azonos
munkakorben foglalkoztatott mas munkavallalé munkaviszonyat rendes
felmonddassal nem sziintette meg, és a kordbban munkanélkiili
maganszemély az alkalmazédsat megel6z6 hat hdnapon belil ndla nem allt
munkaviszonyban, 7. § 1) ib)

A kovetelésre az adéévben visszairt értékvesztés, a kdvetelés bekerdlési
értékéb6l a behajthatatlanna valt rész, valamint a kovetelés
atruhdzasakor, kiegyenlitésekor, beszamitasakor elszamolt bevétel, de
legfeljebb a nyilvantartott értékvesztés. 7. § (1) n).

Az addellenérzés, onellendrzés soran megallapitott, adéévi bevételként,
7. |vagy aktivalt sajat teljesitmény noveléseként, vagy addévi koltség, -1 0 -1
raforditas csokkenéseként elszamolt 6sszeg. 7. § (1) u).

8. | Addzas el6tti eredményt csokkentd tételek osszesen: -41 992 -418 -42 410
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Tarsasagi addalap maodosito tételek
2025. év

8. szamu melléklet

2/2

(adatok M Ft-ban)

Sor-
szam

Médositds jogcime
(Tarsasagi és osztalékadodrol sz616 torvény alapjan)

BKV Zrt.

BKV VISz
Kft.

Osszesen

Adoéz3s eldtti eredményt noveld tételek:

A viérhaté kotelezettségekre és a jovGbeni koltségekre képzett céltartalék,
céltartalékot novel6 oOsszeg kovetkeztében az addévben elszamolt
raforditas. 8.§(1) a).

461

89

550

10.

A Szamviteli torvény szerint az addévben terv szerinti értékcsokkenési
leirasként és terven feliili értékcsokkenésként elszamolt 6sszeg, tovabba
az immateridlis joszag, targyi eszkdz allomanybdl barmely jogcimen
torténd kivezetésekor, vagy a forgdeszkozok kozé valé atsoroldsakor,
feltéve minden esetben, hogy az eszkéz értékcsokkenését az adozd a
Szamviteli torvény szerint az addzas el6tti eredmény terhére szamolta el.
8.§ (1) b).

40 841

241

41082

11.

Az a koltségként, raforditasként elszdmolt, az addzas el6tti eredmény
csokkenéseként szamitdsba vett Gsszeg, amely nincs Gsszefiiggésben a
vallalkozasi, a bevételszerzé tevékenységgel. 8. § (1) d).

686

694

12.

A joger6s hatdrozatban megdllapitott birsdg, tovabba az adézas rendjérél,
tovabba a  tarsadalombiztositasrol  szolé6  torvények  szerinti
jogkovetkezményekbdl adddd kotelezettség raforditasként elszamolt
osszege, kivéve, ha onellenérzéshez kapcsolddik. 8. § (1) e).

224

233

13.

Az adéévben kovetelésre elszamolt értékvesztés Osszege. 8. § (1) gy).

31

31

14.

Az addellen6rzés, az addigazgatasi rendtartasrdl, az adézas rendjérdl szolo
torvény szerinti onellenérzés sordan megallapitott, addévi koltségként,
raforditasként vagy addévi nettdé drbevétel, bevétel, aktivalt sajat
teljesitmény csokkentéseként elszamolt 6sszeg. 8. § (1) p).

15.

Adézas el6tti eredményt noveld tételek sszesen:

42 245

42 592

16.

Adédalapot médosité tételek 6sszesen (8+15)

253

182
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9. szamu melléklet

(adatok M Ft-ban)
Mdiszaki Egyéb Aktivalt
Sorszam Megnevezés Ingatlanok beregr:::z sek, t;:lr;r:;z:::: ! e:zéI:gZ:ik
jarmiivek jarmlvek Osszesen
1. Brutto érték alakulasa
1.1. | Nyit6 bruttd érték 5746 26 990 252 32988
1.2. | Brutto érték novekedés 586 678 1264
aktivalds 586 678 1264
1.3. | Brutto értékcsokkenés 0 127 127
1.4. |Zaro brutto érték 6 332 27 541 252 34125
2. Az amortizacié alakulasa
2.1. Nyité amortizacié 2766 13 507 112 16 385
2.2. | Amortizacié novekedés 196 2120 28 2344
:?;iyr‘:; ;tj;v szerinti 196 2120 28 2344
2.3. | Amortizacié csokkenés 0 125 0 125
2.4. |Zaré amortizacié 2962 15 502 140 18 604
3. Zard netto érték 3370 12 039 112 15521
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