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7. szamid melléklet - Budapesti Kozlekedési Zrt.

It. Javaslatok
g Tarsasag vezeldje részére

A BKV szabdlyozottsag szintién megfelel a tarsasagok pénzlgyi atlathatésagara és az elklidnitett
elszamolasok vezetésére vonatkozo 2006/111/EK iranyelv elbirasainak, ezért javaslat sem keriilt
megfogalmazasra.

1. Megallapitasok

A tirsasag arbevétele a vizsgalt iddszakban, illetve az azt megel6z6 két évben az alédbbiak szerint
alakuit:

2017. évi nettd arbevétel 121.053.000 EFt 380.317 E EUR

2018. évi nett6 arbevétel 125.602.000 E Ft  390.663 E EUR

2019. &vi nettd arbevétel 131.118.000 E Ft  396.702 E EUR {nem végleges adat)

Az elébbi arbevételi adatok aiapjan a Téarsasagra vonatkozik az EK iranyelv 5. cikk (1)
bekezdése.

Kozszolgaitatasi szerzédeés

A tébbszdr modositott (legutdbb 2019, 12. 19.-én) kdzszolgaltatasi keretszerzédés 2.8. pontja elbirja
a BKV részére, hogy kételes szamviteli nyilvantartasaiban és az éves beszamold részét képezd
kiegészité melliékletben a kozszolgaltatasi tevékenységet és az egyéb, nem kézszolgaltatasi
tevekenységet elkllonitetten kezelni, kételes szamvitelében elklldnitett nyilvantartast vezetni a
jelen szerzédéshez, illetve a kozszolgaltatashoz kapesolodd eszkozékrél es forrasokrol,
bevételekrél és raforditasokral a Szamviteli Torvény alapjan meghatarozott, szamviteli pofitikaban
régzitett, az atcsoportositas lehetdségét kizard elszamolasi rendnek megfelelden.

Szamviteli politika

A 2019. 01. 24.-16] és a 2020. 01. 31-t61 hatalyos Szamviteli politika altalanos rendelkezései kdzott
rigzitésre kerlilt, hogy a személyszallitasi szolgaitatdsrél sz6l6 2012, évi XLI. torveny, valamint a
BKK-val kotott kdzszolgaitatasi szerzédés értelmében a Tarsasag koteles a belsé szamvitelében
elkiiltnitett nyilvantartast vezetni a kodzszolgaltatashoz kapcsolodd eszkdzokrél és forrasokrdl,
bevételekrdl és raforditasokro!l az atcsoportositds lehetdségét kizard elszamolds: rendnek
megfelelden.

A tarsasagnal a koltségeket elsddlegesen az 5-0s koltségnemek szamlaosztélyon szamoljak el, a 6-
0s és 7-es szamia osztalyt nem alkalmazzék, hanem masodlagosan az SAP rendszerben un.
kontrolling objektumokon — rendeléseken és koltséghelyeken ~ térténik a koltségek elszamolasa.

A Szamviteli politika 3. szamu meliéklete tartalmazza a szamviteli elkiilonités rendjét. A tarsasag az
SAP rendszerben (zletagakra vonatkozd  kényvelést végez, amelybdl  kinyerheték
kozszolgaltatashoz és a nem kozszolgaltatdshoz kapcsolddd agazatokhoz kozvetlendl
hozzarendelhetd eszkdzok, forrasok.

A meliékletben részletesen rigzitetiék a mérleg és az eredmeénykimutatas 6 tételeire vonatkozdan
az elk(l6nités szabalyait, megadva azok vetilési alapjat is.

Kilon tablazatban mutatiak be a SAP-ban szereplé Gzletagakat és besorolasukat.
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Szamlarend, szamlatukor

A tarsasag szamlarendjében téteiesen elklléniinek a kiildnb6z6 tevékenysegek a kbzszoigaltatasi
tevékenységek és az Uzieti tevékenységek bevételei, valamint a kapott tamogatas szamlaszamai.
A szamlarend szerint a 91-95-8s szamlacsoportokon arbevételeként kell kimutatni a szerzédes
szerinti leljesités idGszakaban az Uzleti évben értékesitett vasarolt és sajat termelés(i készletek,
valamint a teljesitett szolgaltatasok arkiegészitéssel es felarral ndvelt, engedményekkel csdkkentett
- altalanos forgalmi adot nem tartalmazé — ellenértékét, tovabba a személyszallitason kivil az ipari
és épitdipari tevékenység, egyéb tevékenység, eladott aruk és kozvetitett szolgaltatasok
arbevételét. Ezen beliil
» A 911-913 szamlaszamokon a kdzszolgaitatdsi dij és egyéb menetdijbevételek bevétel (a
siklo, libegd, a szerzb6déses jaratok bevétele).
¢« A 92-93 szamiacsoport tartalmazza az egyéb tevékenysegek netté arbevételét, az ipari,
epitdipari, a nem személyszallitasi tevékenysegbdl, a miuzeumokbdl, a bérleti dijakbél, és
egyéb szolgaltatasokbol szarmazd bevételeket, kivéve a készlet és a kbzvetitett szolgaliatas
ertékesitését.
A 94-es szamlacsoport tartalmazza az export értekesités nettd arbevéielét, a 95-0s szamlacsoport
pedig az eladott aruk és kozvetitett szolgaltatasok nettd arbevételét.
A 97-es egyéb bevételek k0zott a 970-es szamlaszam tartalmazza a miikddésre kapott
tamogatasokat, a koltségek és raforditasok ellentételezésére kapott, visszafizetési kotelezettség
nélkiili tAmogatasok bevételét.

Onkoltségszamitasi, indokolt kéltségszamitasi, kalkulacios és kdltségaramlasi szabalyzat

A 2020. 01. 28-t6l hatalyos Onkoltségszamitasi szabalyzat X. fejezet 2. pontja szerint az agazati
indokolt koliség alapt kdzszolgaltatasi dij (kompenzacid) szamitas metodikajat a BKK Zrl. és a BKV
Zri. k6zotti mindenkor hatalyos Kozszolgaltatasi Szerzédés 3. szamu melléklete tartalmazza. A
meliéklet meghatarozza az indokolt kéltség sorok tartalmat és a felosztott kéltségek esetében rogziti
a vetitési alapokat.

Az indokolt kbltség kimutatas kalkulaciéja a profitcenterek alkaimazasaval az SAP CO moduljaban
keriilt megvalésitasra, amelynek szabalyozasat a mindenkor hataiyos Kéltségkontrolling Szabalyzat
tartaimazza.

A kalkulacids egységekre vonatkozéan a Tdarsasag kalkulacios rendje, kalkulaciés sémai
reszletesen kidolgozottak.

Koltség kontrolling szabalyzat

A 2020. 01. 28-t6l hatalyos Koltség kontrolling szabalyzat rendelkezik az SAP CO modul
altkalmazasarél, melynek feladata a BKV mikodése soran felmeriild tény kdliségek, raforditasok és
bevételek gylijtése, strukturalasa. A szabalyzat leirdsa szerint a feimeruld kéliségek, raforditasok és
bevételek az alabbi dimenziékban kertinek az SAP CO moduljaban rogzitesre:

- SAP F| modul szerinti bontdsban: A mindenkor hatalyos szamviteli idrvenynek (a jelen
Szabélyzat hatalybalépésekor: a szamvitelrdl szolé 2000. évi C. tbrvény), valamint a BKV Zrt.
Szamviteli Politikajardl széld mindenkor hatalyos belsé szabalyozasanak (a jelen Szabalyzat
hatalybalépésekor Szdmviteli Politika 2019.) megfeleiden folyamatosan vezeti az 5-0s
koltségnemek, 8-as raforditdsok, 9-es bevételek szamlakat, amelybdl az eredményt Osszkiitség
eljarassal allapitjak meg.

- Szervezeti bontasban: A BKV munkaszervezetére, valamint a gazdalkodasi folyamataira
vonatkozd szabalyozasok [pl.. A BKV gazdalkodas rendjérdl szo6i6 mindenkor hatalyos belsé
szabalyozas (a jelen Szabalyzat hatalybalépésekor a 37/2018. szamu vezerigazgatdi utasitas)]
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figyelembevételével lekérdezhetdk bizonyos szervezeti egységekhez tartozé ~ Ugyrend szerinti
feladataik ellatasa soran felmeriild - kdltsegek, raéforditasok és bevételek.

- Tevékenységi bontasban: A BKV mindenkor hatalyos Onkoltségszamitasi, indokolt
kbltseégszamitasi, kalkulacids es kditségaramiasi Szabalyzata alapjan kimutathaték a kilénb6zd
tevékenységek felmeriild koltségei, raforditdsai, bevételei:

- tdmegkdziekedési jarmivek kézvetien Gzemeiltetési és karbantartasi kéitségei,

- vonali infrastruktira kdzvetien Gzemeltetési és karbantartasi kiltségei,

- belszolgalati jarmUvek kbzvetlen lzemeltetési és karbantartasi kéitségei,

- éplletek, épitmények kdzvetlen (zemeltetési és karbantartasi koltségei,

- beruhazasok, felljitasok, alkatrész es fédarab javitasok kozvetlen raforditasai és/vagy
kdltségei.

A szabalyzat VIi. fejezetében részletesen meghatarozzak az Gn. profitcenter — indokolt kdltség
elszamolast. Egy profitcenter az indokolt koltség kimutatasa eérdekében, meghatarozott szabalyok
atkalmazasaval, t6bb kdltséghelyet takar. A kitséghelyek ,gyujtd”, ,osztandd”, kézszolgaltatas” és
JDem kzszolgaltatas” profitcenterekhez kerilitek besorolasra.

A profitcenter szamitas lehetdve teszi a vallalat bevételeinek és raforditadsainak felosztasat minden
mas szervezeti fogalomtd! fuggetlenil, ezzel megfelelé tamogatast nydjtva az indokolt kdltségek
kimutatasahoz. Ennek célija a mindenkor hatalyos Kézszolgaltatasi Szerzédés szerinti indokolt
kditségek elklidnitett nyilvantartasa, a beszamoldk Osszeéllitasa, az elemzések tamogatasa az SAP
rendszerbél, valamint a PC kdéltségaramlas megvaldsitasa.

Osszefoglalas

Az arbeveételi adatok alapjan a Tarsasdgra vonatkozik az EK iranyslv 5. cikk (1) bekezdése. A
kézszolgaltatasi keretszerzbdés is eldirja a tarsasag részére, hogy koteles Tarsasag a
kbzszolgaltatasi tevékenységet és az egyéb, nem kdzszolgaltatasi tevekenyseget elkiilbnitetten
kezelni. A szamviteli politika szintén eléirja belsé szamvitelében az elkllonitett nyilvantartas
vezetését a kozszolgaltatashoz kapcsolddd eszkézdkrdl es  forrasokrdl, bevételekrdl  és
raforditasckrol. A tarsasag szamlarendiében tételesen elkiildniingk a kaldnbdzé tevékenységek, a
kdzszolgaltatasi tevékenységek és az (zleti tevékenységek bevételei, valamint a kapott tamogatas
szamlaszamai.

Az oOnkdliségszamitasi szabalyzatban és a koltség kontrolling szabalyzatban egyeértelmiien
meghataroztak azokat a kbitségelszémolasi etveket, amelyek alapjan az elkiildnitett elszamolasokat
vezetik,

Osszességében a tarsasag szamviteli politikaja, a kapcsoldds, illetve az egyéb belsd szabalyzatok
tartalmazzak a piaci és kdzszolgaltatasi tevékenyseqg szétvalasztasalelkiilonitése feltételrendszerét,
igy 2 BKV szabalyozottsagl szinten megfele! a tarsasagok pénziigyi atlathatosagara és az
elkilonitett elszamolasok vezetésére vonatkozo 2006/111/EK iranyelv eldirasainak.

Az ellendrzés Osszesitett véleménye az ellendrzott teriiletrdl: kivalo (5)
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