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12. Kozzétételi kdtelezettség

A BKV elektronikus honlapjan altaldban feltiinteti a vonatkozé jogszabaly rendelkezéseiben
eléirt adatokat. Néhany hidnyossagot azonban kifogasol az ellendrzés, példaul a Zrt. éves
beszamoloi kézul mindéssze a 2011. évi adatok voltak elérheték a helyszini vizsgalat
idészakaban.

13. ASZ javaslatok gyakoriati megvalésitasa

Az ASZ ellenérzés megallapitasai alapjan elfogadott intézkedési terv idéaranyos végrehajtasa
megfeleld dtemezésben tortént az ellendrzés tapasztalatai szerint.

A jelentés a szabalyozasi és adminisztrativ hidnyossagok mellett ramutat a rendszer gyakorlati
mikddésének vizsgalata soran észlelt ellentmondasokra. Az ellendrzés az észrevételei,
megallapitasai alapjan javaslatokat fogalmaz meg a jelentés kdvetkezé fejezetében.

. JAVASLATOK

A feltart hidnyossagok alapjan az eliendrzés a jogszabalyok maradéktalan érvényre juttatasa, a
gazdalkodas szinvonaldnak javitasa érdekében a kovetkezd intézkedések megtételét tartja
szlkségesnek:

Javaslatok a Tarsasag részére

y |3 Az operativ feladatellatas terén

1.1. A BRV Zit-nél fenntartasi, palya karbantartasi, eseti javitasi munkaknal a miszaki
ellendrzéssel olyan szemelyt kell megbizni, aki a hatalyos rendeletben meghatarozottaknak
megfelelben fudja ellatni a feladatat [191/2009. (IX.15.) Korm. rendelet].

1.2. A karbantartasi, fenntartasi, felujitasi feladatok végrehajtasanal a tevékenységek
elvegzését igazold miliszaki ellenbrzési feladatot a hatalyos eldirasok szerint kell dokumentalni,
igazolni {191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet].

1.3. A miiszaki karbantartdsi, fenntartasi, felljitasi feladatok szamlainak befogadasakor a
mukédd SAP rendszer ellendrzési folyamataban a moiszaki ellenérzési és épitési napld
vezetésének és hitelesitésének meglétét a kifizetéseket megelézéen dokumentalt formaban
ellenbrizni kell [191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet].

14. A gazdasagi eseményekrdl a szamlat a teljesitést kovetd ésszerl iddn belil kell kiallitani
[2007. évi CXXVIl, torvény az altalanos forgalmi adorél 163. § (1)).

1.5. A Tarsasaggal kotott szerzddéseken fel kell tintetni a partner bankszamla szamat, A
kifizetéseket megeldzéen az adatokat a térzsadatokkal vald Gsszevetéssel vagy mas médon
ellendrizni kell (Tarsasagi szabalyozas).

1.6. A javadalmazasok terén el kell émi a teljesitmények és juttatésok Osszhangjat, az
Ogyrendi feladatkértd! elvarhatd teljesitések munkakdri feladatként toriénd elbirasat (Tarsasagi
szabhalyozas).

1.7. Biztositani kell a beszamoldk, fékdnyvi gyljidszamlak és analitikus nyilvantartasok
egyezbségeét, valamint a kbvetelések elismerésének bizonylatolasat (Sztv.15. §, 29. §, 166. §).
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1.8. Biztositani kell a hatdlyos belsé szabalyozasok, utasitdsok gyakorlati munkavégzés
soran torténé érvényesitését, kilonds tekintettel a takarékossédgi intézkedésekre (Tarsasagi
szabalyozas).

Célszeriség tekintetében

19 A BKV szervezeti és feladat valtozasai (informatikai eszkézt hasznalé végfelhasznalok
szamanak csbkkenése) alapjan a belsé ellendrzés javasolja a Synergon Zrt-vel kdtott hosszu
tava szerzédés felilvizsgalatanak kezdeményezését. A kialakult helyzet kivételes lehetdseéget
ad a hosszl tavy - a Tarsasadg szamara részben elbnytelen — megallapodas kozos
megegyezéssel torténd modositasara, a BKV kéltségeinek csokkentésere, optimalizalasara.

1.10. Megfeleld pénzlgyi likviditasi terv kidolgozasaval biztositani kell a BKV tevékenységéhez
kapcsolodd adok és jarulékok hataridSre torténd befizetéset, a jelentds tobbletkdltséget indukald
fizetési halasztasok, részletfizetések elkerllgseét.

1.11. A nem az alaptevékenységhez kapcsolodo kiadasok felllvizsgalataval, ledllitasaval a
Tarsasag koltségeit tovabb kell csékkenteni.

1.12. A belsd ellendrzés javasolja a BKV bérpolitikajanak fellilvizsgélatat. A lehetéségekhez
igazodo - valds teljesitményeket jobban tikrozd - javadalmazasi rendszer kidolgozasat tartja
indokoltnak, kiléndsen a vezetdi és a kdzszolgaltatasi feladateliatashoz kézvetlendl nem tartozd
munkakdrok esetében.

143. Az lizleti tervezés sordna Tulajdonos tamogatasaval el kell érni a faktoralasi keret
jelentts emelését.

1.14. Az ellendrzés javasolia a BKV bérleti szerzédéseinek tételes felulvizsgalatat.
Szerzédésmodositas  kezdeményezésével el kell émi az energia-, viz-, csatomna-,
szemétszallitas —, allagmegdrzo festés-, biztositasi dij koltségek bérlé altali megtéritését.

115. A belsd ellendrzés a bizomanyosi és Ugyndki elszdmolasok attekinthetd kimutatasa
érdekében javasolja a szamlatukér, illetve az SAP rendszerben rogzitett gyljtoszamiak tovabbi
alabontasat.

1.16. A hidnyosséag kikiiszébtlése érdekében javasolt az Uzemanyag széllitasokra, atvételekre
vonatkozo belsé szabdlyozas kidolgozdsa, tovabba mind a szallitd, mind a BKV aital elfogadott
merési modszer bevezetése.

1.17. Amennyiben a Tarsasag - a kozbeszerzési efjarasok nagy szama miatt - hosszabb iddre
kivan szerzédést kétni, javasolt a keretmegallapodasos kézbeszerzési eljaras lefolytatasa.
Egyéb esetben az ellendrzés célszeriinek tartjia a szallitasi szerzédés megkdtéset egy - masfél
év iddtartamra az arak rogzitésevel.

1.18. A gépjarmii flottaszerzGdés kinalta kedvez lehetdségek igénybevételénél celszerl
figyelemmel lenni a Tarsasag valds pénzigyi lehetéségeire. Kerilni kell a marketing mddszerek
gazdasagi elényként térténd bemutatasabdl eredé finanszirozasi, (zemeltetési kockazatok
kialakulasat.
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2. A belst kontrolirendszer kialakitasa, miikédtetése tekintetében
Szabélyozas terén

2.1. A vonatkozé jogszabaly eldirasdnak megfeleléen az irasos formatumi Kozzétételi
Szabalyzatot el kell késziteni, és elektronikus uton kézzé kell tenni (2011. évi CXII. tv. 33,
34., 35. §).

2.2. A jogszabalyi rendelkezés betartasa érdekében aktualizalni kell a Felugyelébizottsagi
tagok, az lgazgatésagi tagok, valamint a munkaviszonyban alld6 vezeték javadalmazaséra
vonatkozo elbirasokat, illetve a Tarsasag honlapjan kézzétett adatokat (2011. évi CXII. tv. 33.,
34., 35. §).

2.3. A Tarsasag Humanligyi Szabdlyzatdban foglait elirdsok betartdsa érdekében a
teljesitmény kévetelmény onértékeléseket, valamint munkaltatdi értékelés megtorténtét igazold
dokumentumokat el kell késziteni, és ellendrizhetd modon nyilvan kell tartani (Tarsasagi
szabalyozas).

2.4. A Humanugyi Szabalyzat felilvizsgalatara, modositasara intézkedni kell a megvaltozott
jogszabalyhelyek, valamint az dllami hatésdg megnevezése tekintetében (Tarsaséagi
szabalyozas).

25. Az lparjogvédelmi Keretszabalyzatot felul kell vizsgalni a hivatkozott jogszabalyhelyek
megjeldlése tekintetében (Tarsasagi szabalyozas).

2.6. A visszamendleges szabdlyozast eikeriilve a szamviteli politika hatalyossagat biztositani
kell [1887. évi XI. torveny 12. § (2), 2010. évi CXXX. térvény 2. § (2)).

2.7. A konszolidacios szamviteli politikaban elGirtaknak megfelelben a BKV honlapjan a
beszamolo adatait kdzzé kell tenni [2011. évi CXIl. tv. 33-35. §, Tarsasagi szabalyozas].

2.8. Az Ingatianhasznositasi Szabélyzat ,Altalanos el8irasok, rendelkezések” fejezetének 3.
a. pontjat modositani kell [a mezégazdasagi termelést érintd idbjarasi és mas természeti
kockazatok kezelésérdl szold 2011. évi CLXVIIL. tv. 31. § a) pontja szerint].

2.9. A Tarsasag szamlarendjét ki kell egésziteni a fékdnyvi szamldk és az analitikus
nyilvantartasok kapcsolatanak bemutatésaval, illetve a bizonylati rend szabdlyozasaval
[Szamv.tv. 161. § (2) ¢}, d)].

2.10. Gondoskodni kell a ,Pénztar ellenérzési utasitas” aktualizalasardl (Tarsaségi
szabalyozas 6. pont).

2.11. Gondoskodni kell a 2/GVHU/2006. szamu ,Pénz- és értékkezelés szabalyozasa® utasitas
aktualizalasarol (Tarsasagi szabalyozas).

2.12. A jegyértékesités munkafazisanal (beleértve az esetleges ligyndki vagy bizomanyosi
terévékenységet) biztositani kell az Gsszhangot a munkafolyamatok szabalyozasa és az SAP
rendszer kdzott (Tarsasagi szabélyozas)'.

2.13. Az SZMSZ-ben, vagy mellékletében régziteni kell az dsszeférhetetlenség szabalyait, a
témegkommunikacids szervekke! valé kapcsolattartds, tajékoztatas rendjét, valamint az izleti
titok megbrzését biztosito elveket (Tarsasdgi szabalyozas).

2.14. A vezerigazgatd feladatai kozt nevesiteni kell a Tarsasag mlszaki, mindségbiztositési,
munka-, tlz- és kornyezetvédelmi, valamint kézbeszerzési munkainak szakmai feliigyeletét
(Tarsasagi szabalyozas).
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2.15. Az ellendrzés javasolja az alairdsi szabalyzat olyan médon térténd mddositasat, hogy a
jogosultak munkakére rdgzitve legyen, mely biztositja a zdkkendmentes beazonosithatésagot
(Tarsasagi szabalyozas).

2.16. Az értékelési szabélyzatot aktualizaini kell az elszamolasi értékhatar tekintetében, vagy a
hatalyon kivill helyezéssel parhuzamosan () szabdlyzatot kell kidolgozni (Tarsasagi
szabalyozas).

2.17. A beérkezd szdmiak feldoigozasanal és az SAP rendszerbe torténd beléptetése eldtt
olyan kontrolipontokat kell beépiteni, hogy a dokumentumok ellendrzésénél a szamiak
mellékleteként becsatolt teljesités igazolasok alapjat képezd miiszaki déra nyilvantartasok,
valamint épitési naplok vezetése és annak hitelesitése a torvényi elbirasoknak megfelelben
tériénjen [191/2009. (1X. 15.) Korm. rendelet].

2.18. A BKV kiadasait és bevételeit érinté megallapodascknal a szerzédés-tervezetek
egyeztetési folyamataban - hataridd kitlizésével - biztositani kell a Szamviteli, és a Kontrolling
F&osztaly szakmai véleményének kialakitasat (Tarsasagi szabalyozas, 2/VU/2011.).

Kontroltevékenység teriiletén

2.19. Biztositani kell az lizleti tervezés soran figyelembe vett bazis adatok elbzetes kontrolijat.
2.20. A belsd ellendrzések megallapitadsai alapjan készitett intézkedési tervekben foglaltak
végrehaijtasat, gyakorlati érvényesulését biztositani és ellendrizni kell.

2.21. A rendszeresitett allashelyek betoltésével erbsiteni kell a Tarsasag belsd ellendrzesi
kapacitasat, kontroll tevékenységet.

Célszeriiségi javaslat a Tarsasag és lgazgato Tandcsa részére

1. A beszerzési folyamatoknal egy U] jévahagyasi pont kerilt bevezetésre, amely az atlagos
eljarasi idék atfutasanak ndvekedését okozza. A gazdalkodasi feleldsség érvényesitése
érdekében novelni kell a BKV operativ vezetése dontési szabadsagat [pl.. a beszerzésekre
vonatkozo kontrolirendszer belsé szervezet (Belsd ellendrzés) Gtjan torténd biztositésal.

Javaslatok a Tulajdonos részere

1. A belsd ellenérzés javasolia a BKV kozszolgaltatasi feladatai elvégzesével kapcsolatos
kompenzacié igény és azt megalapoz6 szamitasok hataridére torténd elkészitése és
eldterjesztése személyi felelése kijelolését, a nem megfeleld teljesités szankcionalasi
médszerei kidolgozasat (pl.: elézdek prémium kifizetések feltételekent torténd eldirasa).

2. A BKV beszamoldiban a jegyzett tke/sajat toke ardnyanak tartos cstkkenése miatt, illetve a
tokeszerkezet helyrealiitasa érdekében az ellendrzés javasolja a Tulajdonos beavatkozasat.

Javaslatok a Vagyonkezeld (BKK Zrt.) részére

1. A bizomanyosoktdl és Ggyndkoktsl szarmazd bevételeket a fékényvi nyilvantartas
alszamiain el kell kildniteni a szerzédés szerinti teljesitések atlathatébb ellenbrzése érdekeben.
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2. Az elektronikus jegyértekesitési fejlesztésre tekintettel javasolt a Pénztarellendrzési
utasitds és a kapcsolodd rendszeresitett nyomtatvanyok (pl.: jegyzékonyv, pénztarosi
elszamolas) aktualizalasa.

A gazdalkodasra, a szabalyozott mikodésre vald befolyds alapjan a szabalyszerliségi javaslatok
rangsora:

¢ kiemelt jelentbségi: 1.1.- 1.5., 2.1. { 6 db),
o atlagos jelentdségu: 1.6.-1.18., 2.2.-2.21. (33 db),
e csekély jelentésegl: ( Odb)
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