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AZ IGAZGATOSAG UGYRENDJE

Preambulum

Az Igazgatésag tevékenységét a Polgari Térvénykdnyvrél sz6l6 2013. évi V. térvény
(a tovabbiakban: Ptk.), valamint a koéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb mikodésérdl szolo 2009. évi CXXII. tv., illetve a Budapesti Kdzlekedési
Zartkodriien M(ikod0 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) Alapszabalya és a
jelen Ggyrend (a tovabbiakban: Ugyrend) rendelkezéseinek keretei k6zott vegzi.

A jelen Ugyrendben Megbizott alatt érteni kell — az Alapszabaly V. fejezet 5.3. pontja
szerint — a tarsasagi részesedéshez kapcsolédé egyes tulajdonosi jogok gyakorléjat,
azaz a BKK Budapesti Kdzlekedési Kézpont Zartkdrlien M(ikéd6é Részvénytarsasagot
(a tovabbiakban: BKK Zrt. vagy Megbizott), aki az Alapszabalyban meghatarozott
jogok gyakorlasat megbizasi szerz6dés alapjan latja el.

Az lgazgatésag az Ugyrendjét maga allapitia meg.
Az lgazgatésag Ugyrendje tartalmazza:

- Az lgazgatdésag tagjainak és elndkének jogallasat, hataskorét, feladatait és
felel6sségét,

- Az lgazgatésag hataskorébe tartozd dontéseket és feladatokat,

- Valamint az Igazgatésag miikédési szabalyait.

. Altalanos szabalyok

1.) Az lgazgatdsag a Tarsasag ligyvezett szerve, amely testiiletként jar el, dontéseit
igazgatosagi Uléseken hozza meg, hataskérét a jelen Ugyrendben
meghatarozottak kivételével tlésen gyakorolja.

2.) Az lgazgatésag képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben
birbsagok és mas hatésagok el6tt, kialakitia a Tarsasag munkaszervezetét,
gyakorolja a vezérigazgato jogviszonyaval kapcsolatos jogositvanyokat az Alapito
hataskérébe tartozé jogok kivételével.

3.) Az lgazgatésag tagjait az Alapitd valasztja meg-

Az Igazgatésag hét tagbdl all. Az Igazgatésag tagjait az Alapité hatarozatlan vagy
hatarozott id6re, de legfeljebb 5 /6t/ évre valasztja.

4.) Az lgazgatésag tagjanak (vezeté tisztségviseld) valaszthatd az a személy, aki
megfelel a hatalyos magyar jogszabalyokban rogzitett feltételeknek és a
megbizast irasos jognyilatkozataval — melyben arrél is nyilatkozik, hogy
személyében a jogszabalyokban eldirt kizard és 6sszeférhetetienségi okok egyike
sem all fenn — elfogadja. Az Igazgatdsag tagjainak megbizasa személyhez kotott,
e tisztségikbbl szarmazd jogaik és kotelezettségeik gyakorlasa masra nem



5.)

6.)

7.)

ruhdzhato at. Az igazgatdsagi tag lgyvezetési feladatait személyesen koteles
ellatni.

Az |lgazgatosagi tag nem szerezhet tarsasagi részesedést, és nem lehet vezetd
tisztségviseld olyan gazdasagi tarsasagban, amely f6étevékenységként
ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint a Tarsasag. Ha az Igazgatosagi
tag uj vezetd tisztségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatél szamitott
tizen6t napon belil kdteles e tényrdl értesiteni a Tarsasagot.

Az |gazgatésagi tag és hozzatartozéja - a mindennapi élet szokasos Ugyletei
kivételével - nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag
fétevékenysége korébe tartoz6 szerzédéseket.

Az lgazgatdésag tagjai az Ugyvezetési tevékenységiik soran a Tarsasagnak
okozott karokért a szerzé6désszegéssel okozott karért val6 felelésség szabalyai
szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. Az Igazgatdsag tagjai az ilyen tisztséget
bet6lté szemeélyektdl altalaban elvarhaté gondossaggal a Tarsasag érdekeinek
elsédlegessége alapjan kotelesek ellatni tevékenységiket. Az Igazgatosag tagjai
kotelesek e tevékenységik koérében tudomasukra jutott Gzleti titkot — ezen
mindsége megszlinését kévetden is idokorlat nélkiil — megtartani.

A dontés ellen tiltakoz6é, vagy a dontéshozatalban nem felr6haté médon részt nem
vevl igazgatdsagi tag nem felel a bekdvetkezett karért.

Ha az Alapité az Igazgatdésag tagjainak kérésére a beszamolé elfogadasaval
egyidejlileg az el6zd6 Uzleti évben kifejtett Ugyvezetési tevékenység
megfelel6ségét megallapité felmentvényt ad, a Tarsasag a vezetd tisztségviseld
ellen akkor léphet fel az Ugyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott
kartéritési igénnyel, ha a felmentvény megadasanak alapjaul szolgalé tények vagy
adatok valétlanok vagy hianyosak voltak.

Ha a vezetd tisztségviselbi jogviszony két egymast kovetd, beszamoléval
foglalkoz6 Ulés kézott megsziinik, a vezeté tisztségviseld kérheti, hogy az Alapité
kdvetkez6 Glésén dontsén a felmentvény kiadasarél.

Az Igazgatosag elndkét és tagjait az e tisztséghez tartoz6 tevékenysége koérében
a munkaltatéja nem utasithatja.

Amennyiben az lgazgatésag Ugyrendjében foglalt hataskori eléirasok az

Alapszabdly rendelkezéseivel ellentétesek, az Alapszabalyban foglaltak az
irAnyadok.

Il. Az Igazgatdsag elndke

1.) Az Igazgatésag elndkét az Alapitd valasztja.

2.) Az lgazgatésag elndkének hataskdre az alabbiakra terjed ki:



- kapcsolattartas az Alapité/tulajdonosok képviselbivel, a kormanyzati és
hatdsagi vezetéssel,

- az elnék iranyitja az Ilgazgatdésag mikddését,

- képviseli az Igazgatésagot, a Tarsasagot kiulénb6zé rendezvényeken,
szakmai férumokon,

- az igazgatésagi Ulések eldkészittetése, rendszeres 6sszehivasa, idében
kellé informacid biztosittatasa a hatékony munkahoz, a szakmai elvarasok
betartatasa mind az Igazgatdosaggal, mind a menedzsmenttel, az
igazgatésagi Ugyrend betartatasa, javaslattétel a sziikséges médositasra.

3.) Az Igazgatdsag elndkének feladatai az Igazgatésag mikddésének iranyitasaban a
kdvetkezbk:

- Osszeadllitja az Igazgatosag féléves munkatervét,

- 0Osszehivja az Igazgatdsag Ulését,

- jovahagyja a tanacskozasi joggal esetenként meghivottakat,

- gondoskodik a napirendre tervezett kérdések targyalasanak irasos
elékészitésérdl,

- gondoskodik az Ulések technikai feltételeinek biztositasardl,

- levezeti az Igazgatdsag uléseit,

- elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményeét,

- elrendeli a IV.14. pontban irt esetben az irasbeli szavazas lebonyolitasat,

- gondoskodik a jegyz6ékényv vezetéseérél,

- az lés elndkeként alairja a jegyz6kdnyvet,

- figyelemmel kiséri az lgazgatésag hatarozatainak végrehajtasat, és errél
beszamol az Igazgatésagnak

- gondoskodik a Hatarozatok Kényvének naprakész vezetésérdl,

- ellatja mindazon feladatokat, amelyeket jogszabaly, az Alapitd, illetve az
Igazgatdsag a hataskorébe utal.

4.) Az lgazgatdésag elndkére, mint igazgatésagi tagra, az lIgazgatdésag tagjaira
vonatkozé térvényi, felelésségi szabalyok érvényesek.

lll. Az Igazgatésag feladata

1.) Az lgazgatdsag tagjai kozott munkamegosztas — az Igazgatésag elndkére és a
vezérigazgatéra megallapitottak kivételével — nem érvényesil. Az Igazgatosag
azon Ugyekben, amelyeket a Tarsasag Alapszabalya, illetve Szervezeti és
Mikodési Szabalyzata nem utal valamely igazgatésagi tag hataskorébe, az
Ugyvezetési jogkort egylttesen gyakorolja.

2.) Az lgazgatésag hataskorébe a kovetkezé dontések, illetve feladatok tartoznak
(amennyiben a dontést az Alapszabaly nem utalja az Alapité kizarélagos
hataskdrébe):

2.1.A Tarsasag iranyitasaval kapcsolatosan

2.1.1. alapitéi hatarozatok kezdeményezése,
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21.12.

2.1.13.

2.1.14.

2.1.15.

2.2.

a Tarsasag el6z6 évi uzleti tervének teljesitésérél sz6l6 beszamolénak az
éves beszamol6 részeként évente egyszer Alapitd elé torténé terjesztése
és — ezzel egyidejlleg — a Megbizott részére véleményezés céljabdl
torténé megkilldése a jelen fejezet 2.2. pontjaban irtak szerint,
haromhavonta (negyedévenként) az ugyvezetésrél és a Tarsasag
mikodésérdl jelentést készit a Fellgyeldbizottsag részére,

amennyiben az Alapitd és/vagy a Megbizott a hataskorébe tartoz6 dontés
meghozatalat megeldzden kéri, a dontés tervezetének véleményezése,

a Tarsasag éves beszamolojanak elkészitése, valamint javaslattétel az
eredmény felosztasara és az osztalék megallapitasara, majd ezeknek a
Felligyel6bizottsag, valamint az allandé kdnyvvizsgald jelentésével egyutt
az Alapitd elé torténd terjesztése és — ezzel egyidejlileg — a Megbizott
részére véleményezés céljabol térténé megkildése a jelen fejezet 2.2.
pontjaban irtak szerint,

az éves Uzleti terv elkészitése és az Alapit6 elé torténd terjesztése és —
ezzel egyidejlleg — a Megbizott részére véleményezés céljabol térténd
megkildése a jelen fejezet 2.2. pontjaban irtak szerint,

az Alapit6, a Megbizott és a Felligyelébizottsag tajékoztatasa a Tarsasag
legfontosabb eseményeirél,

az alapitéi és a megbizotti hatarozatok végrehajtasanak megszervezése,
a Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak és sajat
Ugyrendjének megallapitasa,

a Tarsasag cégjegyzésére jogosult munkavallalok kijeldlése,

amennyiben az Alapité kizarélagos hataskérébe nem tartozik, ugy
kizarolagos hataskérben meghozza a 200 millié forintot elérd érteki
kotelezettségvallalast tartalmazd, a Tarsasag gazdalkodasaval
kapcsolatos dontéseket, illetve a 200 millié forint becsult értéket elérd
kozbeszerzési eljaras esetén dont az eljaras meginditasardl, kivéve az
Alapszabaly IX. fejezetének 9.3.27. pontjaban irt eseteket,

szilkség esetén kezdeményezi, a Ptk.--ban és az Alapszabalyban
meghatarozott esetekben pedig koteles kezdeményezni az Alapitoi
dontést,

rendkivili alapitéi dontés kezdeményezése 8 napon bellil az Alapszabaly
IX. fejezet 9.5. pontjaban irt esetekben,

megteszi a sziikséges intézkedéseket, ha azokat kiilsé, vagy a Tarsasag
belsd ellenérzését végzd szervek megallapitasai megkovetelik,
gondoskodas arrél, hogy a Tarsasag az Alapité altal elfogadott Monitoring-
Controlling Kézikényv hatalyban 1évé rendelkezései alapjan lassa el az
Uzleti tervezéssel, valamint a gazdasagi adatszolgéltatassal kapcsolatos
feladatait.

A Tarsasag éves beszamoldja, mérlege, a nyereség felosztasara
vonatkoz6 javaslata, valamint éves Uzleti terve a Megbizottal
egylttmiikddésben, a megbizasi szerz6désben foglaltakkal 6sszhangban
kerul kidolgozasra.

A Tarsasag az igy kidolgozott éves beszamoléit és a Feligyelbbizottsag
jelentését, a nyereség felosztasara vonatkozd javaslatat, éves Uzleti
tervét, valamint tajékoztatasul a Tarsasag tulajdonaban all6 tarsasagok
elfogadott beszamoléjat, mérlegét, adozott eredmény felhasznélasra



vonatkoz6 javaslatat elfogadasra az Alapitd dontéshozé szerve elé
terjeszti, valamint — ezzel egyidejileg — a Megbizott részére,
véleményezés céljabdl megkuldi.

2.3. ATarsasag tulajdonaban all6 mas gazdasagi tarsasagban valo részesedéseivel
kapcsolatosan

2.3.1. javaslattétel az Alapité felé a Tarsasag egyszemélyes tulajdonaban allé
gazdasagi tarsasagok vonatkozasaban az Alapszabaly 9.3.26. pontjaban
irtak szerint,

2.3.2. Kkizarolagos dontés, illetve javaslat a Tarsasag egyszemélyes
tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok létesité okiratai tekintetében az
alabbi Ggycsoportokban:

a) dontés az Alapszabaly IX. fejezet 9.3.26. p) pontjaban fel nem sorolt
addssagot keletkeztetd ugyletekrél,

b) dontés mas gazdasagi tarsasagban val6 részesedés megszerzésérdl, a
részesedés novelésérdl, csokkentésérél, valamint a gazdasagi
tarsasagbdl valé kilépésrél, a részesedés atruhazasarol, megterhelésérdl,

c) az Alapszabaly IX. fejezet 9.3.26. p) pontjaban fel nem sorolt dontés
tézsdei Ugyletek végzésérél,

d) javaslattétel az éves ingatlangazdalkodasi terv Alapité altal térténd
elfogadasara,

e) az Alapszabaly IX. fejezet 9.3.26. p) pontjaban fel nem sorolt dontés
értékpapir kibocsatasarél, vasarlasaroél, értékesitésérdl,

f) egyéb, a gazdasagi tarsasag szokasos uzletmenetébe nem tartozo, a
jévahagyott  Uzleti tervben nem  szerepld  szerzédéskoétés,
kotelezettségvallalas engedélyezése,

g) olyan kdzos beszerzési szerzédések megkétése, amely tébb, a Tarsasag
tulajdonaban Iévé gazdasagi tarsasagot érint,

h) a kizarélagos tulajdonaban all6 egyszemélyes gazdasagi tarsasagok
szervezeti és mikddési szabalyzatainak elfogadasa és modositasa,
kdozbeszerzési szabalyzataik,— szamviteli, befektetési, szabalyzataik
elfogadasa, és mobdositdsa, valamint a kozbeszerzési terveik
jovahagyasa, amely hataskoreit az Igazgatésdag a Tarsasag
vezérigazgatdjara ruhazta at,

i)Ja szamviteli toérvény szerinti beszamol6, éves Uzleti terv elfogadasa,
ideértve az ad6zott eredmény felhasznalasara vonatkozé dontést is,

j)dontés minden olyan egyéb kérdésben, amit torvény vagy a gazdasagi
tarsasagok létesité okirata a Tarsasag, mint egyedili tag kizarélagos
hataskorébe utal, illetéleg amit a részvényes tag magahoz von.

2.4. A Tarsasag vagyonaval kapcsolatosan

2.41. dontés barmely ingé dolog vagy nem ingatlanhoz kapcsoléd6é vagyoni
értékl jog elidegenitése, apportként mas gazdasagi tarsasagba térténé
bevitele, megterhelése, ingd dolog esetén bérleti, hasznalati vagy
Uzemeltetési jogviszony keretén belll valé hasznositasa targyaban,
amennyiben az elidegenitést, megterhelést, hasznositast szolgalé adott
ugylet értéke Ugyletenként 100 millié forintig terjed, kivéve, ha az Ggylet a
jovahagyott éves Uzleti tervben szerepelt (az lgylet szerzédés értékének



megallapitasa soran a kényvszerinti és a szerzédéses érték kozil a
magasabbat kell figyelembe venni, hasznositas esetén a szerz6dés egy
évi értéke az irdnyadd.). Tovabba dontés 100 millio forint felett és
amennyiben a Tarsasag tevékenységének, szokasos uzletmenetének
kérébe tartozik. A jelen alpont vonatkozasaban vagyoni értékli jog a
bérleti, hasznalati, vagyonkezel6i jog, a szellemi termékek felhasznalasi
joga és a licencek. Az Igazgatdsag 50 millié forintig terjedd tugyleti értékig
a dontés jogkorét atengedi a Tarsasag vezérigazgatojanak,

2.4.2. dontés a Tarsasag legalabb tobbségi tulajdonaban levé gazdasagi
tarsasagnak torténé kolcsénnyujtasrél, amennyiben az az 5 millié forintot
meghaladja. 5 milli6 forint értékig az lgazgatosag dontési jogkorét
atengedi a Tarsasag vezérigazgatéjanak,

2.4.3. elkésziti a Tarsasag éves ingatlangazdalkodasi tervét (amennyiben az
nem része az (izleti tervnek) és jovahagyasra megkuldi az Alapitdnak. Az
éves ingatlangazdalkodasi tervnek tartalmaznia kell a Tarsasag
alapfeladatanak ellatasahoz nem szikséges ingatlanok, ingatlanhoz
kapcsol6dd vagyoni értéki jogok (bérleti, hasznalati, vagyonkezel6i jog)
bérleti vagy Gzemeltetési jogviszony keretén bellil valé hasznositasara és
elidegenitésére vonatkozo tervet,

2.4.4. dontés az Alapité kizarélagos hataskoérét el nem éréen, azaz:

a) jotallasrol, kezességvallalasrol, tartozasatvallalasrél (kivéve kolcson,
hitel atvallalasat), illetve kovetelés vasarlasarél és kovetelés
engedményezésérdl altalanos forgalmi adé nélkill szamitottan — 50
milli6é forinti egyedi értékig,

b) ellenszolgaltatas nélkiili juttatas engedélyezése, kdvetelés elengedése
kotelezettenként éves szinten 5 millié forint felett 20 millié forintig.
Kotelezettenként évi 5 milli6 forintig, tovabba a munkaviszonnyal
Osszefuggésben felmerllt kovetelések, juttatasok, valamint a Magyar
Allam, illetve Budapest Févaros Onkormanyzata és gazdasagi
tarsasagaik, intézményeik részére nyujtott ingyenes szolgaltatasok
tekintetében az lgazgatésag a dontési jogkdrét atengedi a Tarsasag
vezérigazgatojanak,

c) barmely alapitvanynak sz6l6 juttatas engedélyezése 1 millié forintig,

d) kolcson nyujtasa harmadik félnek (a Tarsasag 100%-os tulajdonaban
allé gazdasagi tarsasag esetét kivéve), 100 millié forintos egyedi értékig.
Az Igazgatésag a dontési jogkorét atengedi a Tarsasag
vezérigazgatojanak 5 millié forint egyedi értékig.

2.4.5. dont az Alapitdval és a Megbizottal kétendé szerzé6désekrél,

2.4.6. dont perbeli, vagy peren Kkivlli egyezség létrehozasar6l, ha az
egyezséggel érintett kovetelés a 200 millié forintot meghaladja, vagy ha a
Tarsasagot terhel6 kotelezettségvallalas a 200 millié forintot meghaladja,
kivéve hitel, kolcson atvallalasat. Az Igazgatésag a dontési jogkorét
atengedi a Tarsasag vezérigazgatdjanak az egyezséggel érintett
kovetelés esetén 200 millié forintig, illetve a Tarsasagot terheld
kotelezettségvallalas esetén 200 millié forintig.

2.5. A Tarsasag miikddésével kapcsolatosan

2.5.1 a Tarsasag Uzletszerli gazdasagi tevékenységének, gazdalkodasanak
irdnyitasa, a Tarsasag Uzleti és fejlesztési koncepcidjanak meghatarozasa,



2.5.2 azalapit6i hatarozatok, dontések és a mérleg benyujtasa a Cégbirésaghoz,

2.5.3 részvénykonyv vezetése,

2.5.4 gondoskodas a részvények kiadasarol,

2.5.5 gondoskodas a Tarsasag Uzleti kbnyveinek szabalyszer( vezetésérdl,

2.5.6 gondoskodas a vonatkoz6 Kormany- és Févarosi Kozgyllési
hatarozatoknak megfeleléen a DBR metr6 megvalésitasaval kapcsolatos
beruhazéi feladatok ellatasarol, dontés a megvalésitasi célokmanyokban és
az éves koltségvetésben meghatarozott keretek k6zott a beruhazassal
Osszefiiggd, hataskorébe tartozé feladatokban, elfogadja a DBR Metrd
Projekt Igazgatdsag Alairasi Szabalyzatat,

2.5.7 dontés a Tarsasag Kollektiv Szerz6désének megkdtésérdl, illetve
modositasrol,

2.5.8 dont az ,Akire bliszkék vagyunk” kitlintetés adomanyozasarol.

2.6. Altalanosan

2.6.1. Az lgazgatésag jogosult minden olyan dontést a sajat hataskérébe vonni,
amely nem tartozik az Alapité vagy a Megbizott kizarélagos hataskorébe,
illetve amely az Alapszabalyban nem nevesitett. ,

2.6.2. A vezérigazgatd jogosult minden olyan igyben az Igazgatésag dontését
kérni, amely nem tartozik az Alapitd a Megbizott vagy az lgazgatésag
kizarélagos hataskoérébe.

3.)A 1l1.2.) pontban meghatarozott és értékhatarhoz kotott feladat- és hataskor
megosztasat az Ugyrend 1. sz. melléklete részletezi.

4.) Az ugyletek értékének megallapitasakor a kényvszerinti és a szerzédéses érték
kézil a magasabbat kell figyelembe venni.

IV. Az Igazgatésag mikddési rendje

1.) Az Igazgatdsag Ulését az elndk, az elndk akadalyoztatdsa esetén vagy amennyiben
nincs az lgazgatésagnak elnéke — az ilyen esetben az Igazgatdsag altal az Alapité
egyidejl tajékoztatasa mellett az akadalyoztatds, nemlét idejére megvalasztott —
helyettes elndk, illetve ha 6 is akadalyoztatva van vagy nem keriilt megvalasztasra,
az lgazgatdsag két tagja egyuttesen hivja dssze.

2.) Az lIgazgatésag munkaterv szerint dolgozik. Féléves munkatervét az elnok
eléterjesztése alapjan az lgazgatésag maga allapitja meg.

3.) Az Igazgatdsag szlikség szerint, de legalabb évente 10 alkalommal ulésezik.

4.) Az Igazgatdsag Ulését az elndk, akadalyoztatasa esetén az elndk altal megbizott,
ennek hianyaban az erre az llés megkezdésekor megvalasztott igazgatésagi tag
vezeti (az Ulés levezetb elndke).

5.) Az Igazgatésag barmely tagja vagy a Felligyel6bizottsag elnéke irasban — az ok és
a cél egyideji megjeldlése mellett — kezdeményezheti az Igazgatésag ulésének



0sszehivasat. Az elndk ilyen esetben koteles az Igazgatésag lilését az irasbeli
kérelem benyujtasatdl szamitott 15 napon belllre 6sszehivni. Ha az elndk az ilyen
kérelemnek a hozzaérkezéstdl szamitott 5 napon beliil nem tesz eleget, ugy az
Ulést barmelyik igazgatésagi tag kézvetlenll hivhatja 6ssze.

6.) Az Igazgatésag Ulésének 0sszehivasa, irasban — elektronikusan (e-mail, telefax,)
vagy nyomtatott formaban (ajanlott levél vagy futarral kézbesitve) — annak
megkezdése elétt legalabb 8 nappal:

- anapirend, a hely és az idépont,
- és az eléterjeszté megjeldlésével torténik.

A napirendhez kapcsolédé pontok targyalasanak eldkészitését biztositd
inditvanyokat, eléterjesztéseket, informacidkat a meghivéval egyitt vagy legalabb
4 munkanappal az ulést megelézéen a Tarsasag Szervezeti és Mikddési
Szabalyzataban meghatarozott szervezeti egység megkildi nyomtatott és
elektronikus formaban is. Kivételes esetben a fenti hataridétél el lehet térni. Az
ezen id6éhataron belil megkuldétt inditvany, el6terjesztés akkor tlizhetd
napirendre, amennyiben az ulésen jelenlévd tagok tébbsége ezzel egyetért.

Rendkivili esetben az lés 8 napon beliilre is 6sszehivhatd elektronikus hirk6zl6
eszkoz (e-mail, telefax, telefon, tavirat vagy futar) utjan is.

7.) Az elbterjesztéssel szemben tamasztott tartalmi, formai és terjedelmi
kdvetelmények:

vezetbi 6sszefoglalé (maximum két oldal):

uzleti cél, eréforras igény, varhaté eredmény,

kockazatok azonositasa, azok kezelésére javasilat,

doéntési lehetéségek, azok hatasai, 6sszefliggés a stratégiaval.

Pénzlgyi informaciok:
- az el6terjesztés jellege szerint.
Hatarozati javaslat:

- tobb valtozatot tartalmazhat, ebben az esetben a valtozatok ésszehasonlité
értékelésével és a menedzsment javaslataval.

- akozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos hatarozati javaslat részét kell képezze
az, hogy a kozbeszerzési eljaras hatalyos torvény szerinti lefolytatasa a
Tarsasadg munkaszervezetének és vezérigazgatédjanak a feleléssége.

Melléklet (sziikség szerint):

- részletes kifejtés és indokolas, benchmarking, alkalmazott modszerek, eljarasok
leirasa, elemzése.

8.) Az elbterjesztések teljesebb megértése, az ulésekre torténd felkészilés
elésegitése, valamint a hatékonyabb munkavégzés érdekében az Igazgatésag



9.)

tagjai altal az tlést megel6z6 3. munkanapig az el6terjesztésekkel kapcsolatban
e-mailben megkiildott kérdéseket az elbterjeszté lehetéség szerint az llést
megel6z6 munkanapig e-mailben megvalaszolja. A feltett kérdéseket és
valaszokat minden igazgatésagi tagnak meg kell kiildeni, és papir alapon az ulés
jegyzdkonyvéhez kell csatolni.

Az lgazgatdsag llésén szavazati joggal kizarélag az Igazgatosag tagjai vehetnek
részt. Az Igazgatdésag Ulésén alland6 meghivottként rész vesz a
Fellugyel6bizottsag elndke, valamint az lés szervezési, technikai elékészitéséért
a munkaszervezet Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szerint felelés vezetdje. Az
elndk meghivasa alapjan esetenként tanacskozasi joggal részt vehet a napirendi
eléterjesztés készitbje, illetve mas meghivott. Az Igazgatdésag tagjai javaslatot
tehetnek a meghivanddkra.

10.) Az (ilés szavazati és tanacskozasi jog nélkili résztvevéje a jegyzékdnyvvezetd

aki nem az Igazgat6sag tagja. Jegyz6konyvvezetérél az Igazgatésag elndke —
vagy a jelen Ugyrend szerint az elndk jogkdrében eljaré tag gondoskodik. A
jegyz6konyvvezetd kételes az Uizleti titkot megbrizni.

11.) Az Igazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb 4 tag jelen van.

Amennyiben az igazgatésagi Gilés nem volt szabalyszeriien ésszehivva, akkor is
hozhat hatarozatot, feltéve, hogy valamennyi igazgatdsagi tag jelen van és az tlés
megtartasahoz hozzajarul.

12.)Az lgazgatdésag a hatarozatait az ilésén egyszerl sz6tébbséggel, (a jelenlévd

tagok tobb mint felének — igen/nem - egybehangzé szavazata) alapjan hozza.
Minden tagnak egy szavazata van. Szavazategyenléség esetén a javaslatot
elutasitottnak kell tekinteni. Nem szavazhat az az igazgatdsagi tag:

a) akit a hatarozat kotelezettség vagy felelésség alél mentesit vagy a Tarsasag
terhére masfajta elényben részesit;

b) akivel a hatarozat szerint szerzédést kell kétni;

c) aki ellen a hatarozat alapjan pert kell inditani;

d) akinek hozzatartozéja érdekelt a dontésben;

e) aki a dontésben érdekelt mas szervezettel tObbségi befolydson alapuld
kapcsolatban all; vagy

f) aki egyébként személyesen érdekelt a dontésben.

13.) Egy-egy napirendi pont vitaja végén az elndk a hatarozati javaslatot szavazasra

bocsatja. Ha az eredeti irasbeli javaslatot bocsatja szavazasra, ezt a tényt kell
rogziteni, ha a vita nyoman modosul(nak) a javaslat(ok), agy a szavazasra
bocsatott hatarozati javaslato(ka)t sz6 szerint kell régziteni. A szavazas sorrendje
a kovetkez0: elészor a médositasokrél kell szavazni benyujtasuk sorrendjében,
majd a megszavazott médositasokkal, illetve azok hianyaban azok nélkiil, a teljes
(eredeti) javaslatrol.

14.) Az Igazgatdsag hatarozatot altaldban testileti Glésen hozhat. Rendkivil indokolt

esetben Ulés megtartasa nélkil hatarozhat az Igazgatésag levélszavazas utjan,
illetve halaszthatatlan dontés esetében a véleményt rovid uton (pl. telefon, fax, e-
mail) is beszerezheti. Az igy hozott hatarozatot az Igazgatésag kévetkezd tilésén



meg kell erésiteni. Levélszavazas vagy révid uton térténé szavazas olyan, siirgds
dontést igényl6, egyszerlibb elbiralasu tgyben rendelhetd el, amely vitat nem
igényel. A szavazatot ilyen esetben a szavazas elrendelését kéveté 3 napon belll
irdsban (postan, faxon, telefonon vagy e-mailben) kell leadni. A szavazasra
bocsatott liggyel kapcsolatban barmely tag tehet fel kérdéseket, amelyet és az
arra adott valaszt a tobbi tag részére is meg kell kildeni. Ha a szavazassal
kapcsolatban barmely tagnak vitat igénylé kérdése meriil fel, az tigyet a kévetkez6
rendes Ulésre kell eléterjeszteni. A telefaxon, e-mailben, postai Gton vagy
telefonon szoban leadott szavazatot a szavazd igazgatésagi tag 8 napon bell
koteles szavazatat irasban, eredeti példanyban is leadni.

15.)Az lgazgatésag barmely hatarozatanak modositasa vagy térlése csak Uj
hatarozattal térténhet.

16.)Az lgazgatésag Ulésérdl jegyzokonyvet kell késziteni, amely legalabb az
alabbiakat tartalmazza.
- a Tarsasag cégnevét és székhelyét,
- azllés helyét és idejét és azt, hogy 6sszehivasa szabalyszer( volt-e,
- a jelenlévék nevét (ideértve a telefon vagy mas kommunikaciés eszkéz utjan
térténd jelenlétet),
- az Ulést levezetd elndk nevét,
- ahozzaszélasok, javaslatok, inditvanyok, lényegét,
- az egyes napirendi pontokrél hozott hatarozatokat,
- akulénvéleményt, ha azt a véleménynyilvanité jegyzékdnyveztetni kivanja,
- a hatarozatok elleni esetleges tiltakozasokat,
- szavazati aranyt, ellenszavazatokat.

A hatarozati javaslat ellen valé szavazas, illetve a szavazastél valé tartézkodas
azonban 6énmagaban nem jelent tiltakozast, a tiltakozast be kell jelenteni, és
jegyzokonyveztetni kell. A jegyzékényv kételezé6 melléklete az eredetiben alairt
jelenléti iv, valamint IV.8. pontban irt kérdések és valaszok.

Barmely igazgat6sagi tag kérésére az adott napirendrél szészerinti jegyzékoényvet
kell késziteni.

A tiltakozast a jegyzékényvben régziteni kell.

Tiltakozasnak minésul, ha az igazgatésagi tag a hatarozat ellen kifogast emel, és
a szavazas soran nemmel szavaz.

A jegyz6konyv elkészitéséhez az ulésen hangfelvételt lehet késziteni.

17.) Az igazgatdsagi Ulés hatarozatait évente Ujrakezdve, folyamatos sorszammal és
a meghozatal datumaval kell ellatni és egységesen kell nyilvantartani.

18.) A jegyzOkonyvet az igazgatoésagi ulés elndke, valamint a jegyzékényvvezetd irja
ala és egy, az Ulés elején megvalasztott igazgatdsagi tag hitelesiti.

19.) Az lgazgatésag Ulésének jegyz6konyvét — fliggetlentl attél, hogy az tlésen részt
vettek-e — az ulést kéveté 8 munkanapon belll meg kell kildeni:
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- azlgazgatésag mindegyik tagjanak,
- a Felugyelébizottsag elndkeének,
- valamint a Megbizottnak.

20.) Az igazgatésagi Ulés hatarozatait az tlést kbveté 8 munkanapon belil meg kell
kildeni a Felugyel6bizottsag tagjainak.

21.) Az lgazgatésag miikodésével 0Osszefliggésben keletkezett dokumentaciok
tarolasa a Tarsasag Szervezeti és Mikoédési Szabalyzataban meghatarozott
szervezeti egységén torténik, a hozzaférhetéséget e szervezeti egység biztositja.
Az lgazgatésag tagjainak megkulddtt dokumentumok szigorian bizalmasan
kezelenddk.

V. Véleményezési jog gyakorlasa

1.) Amennyiben az Alapité és/vagy a Megbizott a hataskorébe tartozé Ggyekben az
Igazgatdsag véleményét kéri, kdteles azt az Igazgatdsag soron kiviil megadni. Az
Igazgatdsag a véleményezési jogot testuletileg, Glésen gyakorolja és véleményét
hatarozatban rogziti. A véleményezési jog gyakorlasa céljabol sszehivott lilést az
altalanos szabdlyok szerint kell 6sszehivni. Halasztast nem tlir6 esetben az ilés
4 napon belili idépontra is 6sszehivhaté telefax, e-mail vagy telefon Gtjan.

2.) Haladéktalanul 6ssze kell hivni az Igazgatésag llését, ha az Alapité/Megbizott
altal meghatarozott, a vélemény megkildésére nyitva allé hataridé nem teszi
lehetdévé rendes lés megtartasat, illetéleg azt, hogy a véleményezésre a rendes
Ulés keretében kerlljén sor. llyen esetben az lés napirendjérél — az Ulés
Osszehivasaval egyidejlileg e-mail, fax vagy telefon Gtjan az lgazgatésag tagjait
tajékoztatni kell, a rendelkezésre bocsatott irasos anyagot pedig — ha annak a
meghivohoz vald csatolasa valamely okbdl nem lehetséges — legkésébb az ulés
megkezdése idépontjaban rendelkezésre kell bocsatani.

3.) Az Igazgatésag véleményezési jogat hatarozati formaban gyakorolja. Az
elfogadott hatarozattél eltéré allasfoglalast és kildnvéleményt az lésrél készilt
jegyzb6kényvnek tartalmaznia kell.

4.) Rendkivil indokolt esetben Ulés megtartasa nélkll is hatarozhat az Igazgatdsag.
Ebben az esetben az Igazgatésag tagjai szavazatukat levélben, illetve
halaszthatatlan dontés esetében révid Uton (pl. telefon, fax, e-mail) is megadhatjak
a IV.14. pont szerint. Az igy hozott hatarozatot az Igazgatésag kévetkezé llésén
meg kell erésiteni. A telefaxon, e-mailben vagy telefonon szdban leadott
szavazatot a véleményt nyilvanité személy 8 munkanapon bellil koteles irasban is
leadni.

VI. Képviseleti, cégjegyzési jogkdrok
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Az lgazgatdsag valamennyi tagja rendelkezik cégjegyzési, cégkeépviseleti joggal.

A Tarsasag cégjegyzésére azlgazgatésag-tagjai-akévetkezédk-szerint jogosultak:

- A Tarsasag vezérigazgatdja dnalléan,

- Az lgazgatésag tagjai kdzil barmelyik ketté egyuttesen,

- Az lgazgatosag altal erre felhatalmazott munkavallaldk kozil ketten
egylttesen az Alairasi Szabalyzatban meghatarozottak szerint.

VII. Zar6 rendelkezések

Jelen Ugyrendet az Igazgatésag a 175/2021. (X. 19.) sz. hatarozataval elfogadta. Az
Ugyrend 2021. november 30. napjan Iép hatalyba.

Budapest, 2022. januér/f?. napja

..MT& .............

‘Kamaras Mikl6s Laszl6
igazgatdsag elndke
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