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Vezérigazgatoi eldszd

A 2013-as esztendd a BKV szamara kevesebb
valtozassal jart, mint az azt megel6z6 év.

Az Ugyrend mddositasainak kdvetkeztében példaul meg-
alakult a Vasuti Uzemeltetési Igazgatdsag — ezen beliil
mikodik a Metré Uzemigazgatdsag, a HEV Uzemigazga-
tésag valamint a Villamos Uzemigazgatdsdag; az Autébusz
és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag alatt pedig Gjabb
funkcidk keriiltek divizidkhoz. A kiilonjaratokkal kapcso-
latos tevékenységeket a Fejlesztési és Koordinacids Igaz-
gatdsag Turisztikai Divizidja latja el, csakugy, mint a siklé
és a libeg6 Gzemeltetését.

Az Uzemeltetéshez sziikséges tarsasagi beruhazasok,
fejlesztések finanszirozasa ebben az évben is a Kozszol-
galtatasi Szerz6dés keretében biztositott forrasbdl valo-
sult meg. Autdbusz- és trolibuszflottank idén is tovabb
fiatalodott, és ennek kdszonhet6en lehetéséglink nyilt
a régebbi, rosszabb allapotu jarmdvek kicserélésére. J6
allapotu, lehet6ség szerint a korabban megvasarolt, vagy
a meglévékkel megegyez6 tipusu autdbuszokat szerez-
tlink be. Az dllagmegdvas mellett nagy hangsulyt fektet-
tlink felujitasokra és az utasbiztonsag fenntartasara.
JelentGs eredmény, hogy az M2 vonalan 2013 masodik
negyedévére lezajlott a teljes jarmlpark cseréje: utasa-
ink nagy megelégedésére a vonalon mara csak Uj Alstom
szerelvények kozlekednek.

Az M4 metrdévonal kapcsan is sikereket értiink el 2013-
ban. Ez az év a munkdk befejezésének, a kiilonbozd
tesztek lefolytatasanak, a szamtalan hasznalatbavételi
engedély megszerzésének és a kozelgé atadasra vald
felkésziilésnek az éve volt. A belsé beépitési és rend-
szerépitési munkak nagyrészt befejezédtek, lezarultak az
allomasok integracios tesztjei, folyamatosan érkeztek és
vizsgdztak a szerelvények, illetve kezdetét vette a vallal-
kozdéi, majd a kiterjesztett s6tétlizemi, azaz még utasok
nélkali tesztidészak. Mindenkdzben folyamatosan zajlot-
tak a kapcsolédd felszinrendezési munkak és a haszna-

Vezérigazgatoi el6szo

latbavételhez sziikséges engedélyezési eljarasok.

Tovabbra is elkotelezettek maradtunk a tdrsadalmi fe-
lel6sségvallalasban, és lehetGségeinkhez mérten részt
veszlink a kulturat, a kdrnyezetvédelmet, az egészséges
életmddot tamogatd programokban. Példaul a Muzeu-
mok éjszakdjara — immar hagyomanyként — tematikus
kiallitassal készlltlink: kdzlekedési dolgozdk formaruhait
mutattuk be a vildag minden szegletébdl. A tarlat nagyon
népszerd volt.

Tarsasagunkat érte a megtiszteltetés, hogy megrendez-
hettiik a Il. Villamosvezet6 Eurdpa-bajnoksagot, melyen
cimvéddéként indultunk; ezuttal a masodik helyet foglal-
tuk el a dobogodn.

A BKV Zrt. vezetése tovabbra is azon faradozik, hogy biz-
tositsa a kozosségi kozlekedés zokkenGmentes mikodé-
sét, az utasok biztonsagat.

Bolla Tibor
vezérigazgatd
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Szervezeti valtozasok

Az elmult id6szak m(ikodési tapasztalatai alapjan is-
mételten modositottuk az Ugyrendet: az Autdbusz és
Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag — 2012. oktdberi

megalakuldsat kovet6en — 2013. julius 1-jétél szerve-
zeti vdltoztatdsokat hajtott végre. A bels6 munkameg-
osztds atszervezése kovetkeztében ujabb funkcidk
keriiltek a divizidkhoz (julius 1. el6tt Uzemegységek).
A decentralizalds soran az (izemi menetrend-készités,
a forgalmi oktatas, anyaggazdalkodas, raktarozas, vo-
nali m(szaki jellegl hibaelharitasi tevékenység, te-
lephelyi gondnoksagi tevékenység a divizidk kozvet-
len feladatai kozott szerepel. A divizidokban a forgalmi
és a mUlszaki izemeltetési terliletek egy iranyitas ala
kerlltek. Megszlint a m(ivezet6i szint, az anyaggaz-
dalkodasi, raktarozasi, gondnoksagi funkcidkat pedig
az erdforrds-gazdalkoddsi csoport latja el. A vonali
zavar elharitasi diszpécseri tevékenységet a telep-
helyi diszpécserek vették at, illetve egy csoportba
keriilt a kordbban kilénallé forgalom-el&készitd, il-
letve a diszpécseri tevékenység. A vonalon nem ja-
vithatd jarmdlvek vontatdsat igazgatdsagi szinten
a Trolibusz Divizié Vonalmdszaki Csoportja latja el. Az
agazat-kdzpontban egy egységbe kerilt a forgalmi és
a mUszaki szakiranyitds, emellett nagyobb hangsulyt
kapott a miszaki és a beszerzés- el6készitési, illetve
szerz6désmenedzsmenttel kapcsolatos tevékenység.

Az Ugyrend augusztus 1-jei valtozasa kdvetkeztében
a kulonjaratokkal kapcsolatos tevékenységek a Fej-
lesztési és Koordinacios lgazgatdsag Turisztikai Divi-
ziéjahoz kertltek.

Az Autdbusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag
2012. oktéberi megalakuldsat kdvetéen 2014. marci-
us 1-jén — a korabbi Kotottpdalyas Kozlekedési lgazga-
tésag és a Kotottpalyas MUszaki Igazgatdsag jogutdd
szervezeteként — létrejott a Vasuti Uzemeltetési Igaz-
gatdsag, amelyen beliil mikddik a Metré Uzemigaz-
gatdsag, a HEV Uzemigazgatdsag valamint a Villamos
Uzemigazgatdsag.

Szervezeti valtozasok

2013. Augusztus 1. illetve oktdber 1-jei hatallyal
a szerkezetatalakitds finomhangolasa keretében ke-
rilt sor moédositasra, mely a kdzponti funkcionalis
szervezeteket érintette.
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Tarsasagi beruhazasok,
fejlesztések

2013-ban az lzemeltetéshez sziikséges tarsasagi be-
ruhdazasok, fejlesztések finanszirozdsa a Kozszolgalta-
tasi Szerz6dés keretében biztositott forrasbdl valdsult
meg.

Jarmibeszerzés, jarmifeldjitas
és korszerlisités

A hasznalt jdrm{beszerzések 2012-ben tortént elindi-
tdsa nyoman mar a 2013. év elején annak folytatdsa
mellett dontott Tarsasdgunk: tovabbi jo allapotu, le-
het&ség szerint a kordbban megvasarolt, vagy a meg-
lév6kkel megegyezd tipusu autdbuszok beszerzését
kezdeményeztiik.

Az 1 db Van Hool A330 tipusu autébusz az el6z6 év-
ben vasarolt jarm(iveknek egy modernebb valtozata.
A honositast és a klimaberendezés beépitését kove-
t6en az autdbusz forgalomba dllhatott, és az azota
eltelt id6szakban szerzett tapasztalatok pozitivak.

Az év elején kedvezd lehet8ség nyilt 25 db megkimélt
allapotu csuklds Volvo 7000A tipusu autébusz meg-
vasarlasara Genfbdl, igy — 2009 utan el6szor — ismét
csuklds autdbuszokkal fiatalodhatott a jarmdallo-
many atlagéletkora. A buszok honositasa és forgalom-
ba allitasa a szeptemberi iskolakezdésre megtortént.

2009-ben elmaradt az akkor vasarolt csukldés Van
Hool AG300 tipusu autébuszok BKV arculatra torté-
né atalakitdsa, ami azéta sem tortént meg. Az eltelt
évek hasznalatabdl eredéen is keletkeztek mdszaki
és esztétikai meghibdsodasok, ezért Tarsasagunk ugy
dontott, hogy 2013-ban — a jarmliflotta egységesité-
sének keretében —a 32 autdbusz teljes kilsé és belsé
esztétikai, valamint a legsziikségesebb mdszaki feluji-
tdson essen at. A jarmdvek dllapotjavitdsat, esztétikai

feldjitasat a Vasuti Jarmdjavitd Szolgaltatd Kft. (VISZ)
végezte a Kelenfoldi Autdbusz Divizioval egylittm-
kddve. Az év végeéig 27 darab jarmd{ kerllt vissza
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a forgalomba, immaron az Uj arculati elemekkel el-
l[atva. Az utazékozonség a beérkezett visszajelzések
alapjan igen kedvezéen fogadta a jarmUveket.

Az Gsz folyaman Ujabb 9 db Mercedes Citaro tipusu jar-
mU megvasarldsara nyilt lehet6ség Frankfurtbdl és Os-
[6bdl, amelyek koziil a honositast kbvetéen december
31-ig 4 db, egyforma kivitell forgalomba is allt.

A kozosségi kozlekedés karos kornyezeti hatadsainak
és az energiakoltségek csokkentésének érdekében
szintén az 6sz folyamadn zajlott le az a vasarlds, amely-
nek kdvetkeztében Tarsasagunk egy eddig még soha
ki nem probalt Gizemeltetési technoldgia bevezetése
mellett is elkdtelezte magat, nevezetesen a s(ritett
foldgaziizem(l (CNG) jarmlvek hasznalata mellett.
Mivel ez a hajtastipus meglehetsen szlik keretek
kdzott mozog még a haszonjarm(ivek kérében, ezért
jo6 allapotban Iévé autdbuszokat rendkivil alacsony
aron lehet a masodpiacrdl beszerezni. Ezt kihasznal-
va a franciaorszagi Dijon varosbdl 37 db Van Hool
A330 tipusu foldgdz lizemU autdbuszt szereztiink be
és a honositasuk utan a Févaros dél-pesti régidjaban
allitunk forgalomba.

2013 utolsé munkanapjaiban megvasaroltunk és haza
is szallitottunk Budapestre 3 darab Solaris Urbino 10
tipusu midi autébuszt, amelyeket a Hlvosvolgy térsé-
gében tervez forgalomba allitani a BKK Zrt.

A K-Ny-i metrévonalon a sikeres probafutdsok, va-
lamint a hatdsagi engedélyek kiadasa utan 2012.
szeptember 7-t6l megkezd6dott az Uj Alstom sze-
relvények utasforgalmi Gizeme. A prébatizem sikeres
lezardsat kovetben a teljes jarmdipark cseréje 2013
masodik negyedévére lezarult.

2013-ban a tervezettnek megfelel6en befejez6dott
17 db IK412 tipusu autdbusz részleges vazcserés fel-
Ujitdsa. A felujitas soran toébbek kdzott megvaldsult
a teljes alvazszerkezet Ujragyartasa egy maddositott
konstrukcidonak megfelel6en, az utasok komfortja-
nak novelése érdekében hé- és fényenergiat elnyeld
szinezett Uvegd, félig eltolhaté ablakok beszerelése,




a jarmdvek fényezése, az utastér teljes felljitasa és
az utastajékoztato berendezések felszerelése.

2013. évi forrdsbdl 13 db trolibusz felujitdsa fejezd-
dott be, amely soran karosszéria- és vazszerkezeti
felujitas, vilagité- és jelz6berendezések javitdsa, az
utastér teljes feldjitdsa, bels6 és kiilsé fényezés, kor-
rézidvédelem, elektronikus utastajékoztatd berende-
zés beszerelése valdsult meg. Tovabba befejez6dott
a 2012-ben Eberswaldebdl kapott 1 db jarm( hono-
sitasa is.

A villamos jarmUallomany felljitasa az eldirt ciklus-
rendi technoldgia szerint teljesilt:

megvaldsult 17 db jarm({ mdszakilag megbizhatd
Uzemeltetése érdekében torténdé munka, amely jel-
lemz6en a forgdvazak gépészeti egységeinek tovabba
az elektromos berendezéseinek felljitasat jelentette.
Ezen feltl 16 villamos, 25 metrdkocsi, 4 MFAV szerel-
vény fGjavitasa is lezajlott.

Tarsasagunk 2012-ben megvasarolt 38 db Volvo 7700
tipusu hasznalt, alacsonypadlds, sz6ld autébuszt. Az
utasok komfortérzetének novelése érdekében még
ebben az évben megkezd4dott, és év végéig elkésziilt
4 db jarm( klimatizaldsa. 2013-ban folytatddott, és
az Utemterv szerint aprilis végére 34 db autdbuszba
kerilt a légkondiciondld berendezés, igy a teljes 38
db-os allomany klimatizaltta valt.

Az Utemezésnek megfeleléen december végére
befejez6dott a Hungdria és a Varhegy BKV hajok
fémotorcseréje.

Progressziv koltségmegtakaritast eredményezé beru-
hazas keretein belll megvaldsult a Cinkota autébusz
telephely tet8szigetelése, és a Dél-pesti autdbusz te-
lephely irodaépiilet feltjitasi munkai, az irodaéplilet
gerinchalézatanak kiépitése.

Az eszkozpark allapota

A BKV Zrt. tulajdonaban lévé vasuti jarmuvek és inf-
rastrukturdlis eszk6zok gazdasagos és biztonsagos
Uzemeltetése valamint az ehhez sziikséges mdszaki-
technolégiai hattér biztositasa fontos feladat.

A F6varos kozosségi kozlekedésében sok pozitiv
valtozas zajlott és folyik jelenleg is, melynek ered-
ményeként utasaink gyorsabban, kényelmesebben
érhetik el Uti céljukat. A Combino villamosok mara
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bizonyitottdk, hogy képesek a legmagasabb szintl
utas elvarasok mellett is ellatni Eurdpa egyik legfrek-
ventdltabb villamos vonalanak szolgdltatasi feladata-
it. A mUszaki Gzemeltetési feladatokkal kapcsolatban
a legnagyobb szakmai kihivast az eszkozpark allapota
jelenti. A BKV Zrt. mUszaki eszkdzrendszere (jarmual-
lomany, infrastruktdra) napjainkra a teljesit6képessé-
gének, haszndlhatésdganak hatarara jutott. A jarmd-
vek atlagosan tulhaladtak a tervezett élettartamukat.
Az infrastrukturdlis berendezések, eszkozok olyan al-
lapotban vannak, hogy a jelentkez6 meghibasodasok
miatti korldtozasok allanddsultak — ez aldl kivételt az
M2-es és M4-es metrévonal jelent.

Az infrastruktura megkdzeliti, a jarmdpark pedig el-
érte azt a bizonyos , billen6 pontot”, ahonnan az dlla-
potok romlasa az id6 fliggvényében mar nem linearis,
hanem exponencialis. Természetesen ez az allapot
nem atmenet nélkil, egy adott pillanatban kovetke-
zett be, hanem egy jol érzékelhets, tobb évtizedes
folyamat soran alakult ki, amit hosszu id6n keresztiil
tudott is kezelni a BKV Zrt.

Mivel a jarm(park és az eloregedett infrastrukturdlis
eszkozrendszer jelentds hanyada a tervezett élettar-
tamat mar meghaladta, a beszerzés és/vagy korszer(-
sités szlikségessé valt. Tény, hogy az elmult években
az lUzemeltetésre rendelkezésre allo keretek egyszer
sem valtoztak a tényleges inflacid mértékében, tehat
az Uzemeltetési forrasok redlértéke folyamatosan
csokkent.

A mdszaki allapotok jelentds Gzemeltetési kockaza-
tokat hordoznak magukban. A mdszaki lizemeltetés
kockazatkezelési gyakorlata soran a legfontosabb
alapelv, hogy olyan jarm({ nem adhatd forgalomba,
illetve olyan infrastrukturdlis eszk6z nem tarthaté
Uzemben, amely forgalombiztonsagi kockdazatot je-
lent.

A mUszaki izemeltetés a BKV Zrt.-nél mar hosszu ide-
je kizarélag kockazatelemzésen alapulé dontéssoro-
zat mentén zajlik. Az Gizemeltetés kiemelt és folyama-
tos feladata a mUiszaki szlikséglet és a rendelkezésre
allo forrasok ellentmondasainak felolddsa, a végre-
hajtandé feladatok rangsorolasaval.

Az altaldnos allapotokat némileg arnyalja, hogy az
Alstom jarm(ibeszerzési szerz6dés ismételt megindi-




tasat kovetben az eljaras soran az Alstom az M2 és az
M4 vonalra vonatkozéan megszerezte a tipusenge-
délyt, ezt kdvetben megkezdte a sorozatjarmdvek le-
szallitasat. Az M2 vonalon 2013. marcius 4-én, az M4
vonalon pedig 2013. oktdber 24-én sikeres hatésagi
vizsgat tett az utolsé szerelvény is, igy a teljes M2 és
M4 Alstom jarmUpark megkapta az lizembe helyezési
engedélyt.

Tekintettel arra, hogy az elavult eszkdzparkra még
hosszu idén at szikség van, és a tervezett élettarta-
mon tuli Gzemeltetés feltételrendszere nem definidlt,
egyetemek és a kozlekedéssel foglakozé tudoma-
nyos intézetek bevondsaval egy atfogd és komplex,
tudomdnyos szinten megalapozott, a hasznos élet-
tartam novelését objektiv alapon biztositd szakmai
beavatkozdsi mddszertan kidolgozdsa, a feltételek
megteremtése és a belsd szabalyozasok elkészitése
kezd6dott meg. E mddszertan alkalmazasaval a teljes
vasuti eszkdzparkon beliil az életkorukat jelentésen
meghaladd eszkozok esetében — mérésen, értéke-
lésen és ezek eredményeihez kapcsolédd dontésen
alapuld objektiv vizsgdlatok, javitdsok végrehajtasa-
val — rovid- és kdzéptavon biztonsdgosan megoldhaté
a tovabbizemeltetés.

Eszkozok tervezett hasznos
élettartamanak novelése

A kozlekedési eszkozpark jelentds része tul van a be-
szerzéskor tervezett hasznos élettartaman. Miutan
ezen eszkozok tovabbi lizemeltetése még hosszu ide-
ig szlikséges, ezért indokolt célkitlizés volt a hasznos
élettartam novelése. Tekintettel arra, hogy a hasznos
élettartam novelésére nem volt auditalt modszertan,
ezért szakmai dontés sziletett egy ilyen muszaki és
gazdasagi feladatot tudomanyos alapon és auditdlt
moédon tamogatd rendszer kidolgozasara. A szak-
mai alapot a negyvenéves és a forgalombdl kivont
metrokocsik rehabilitdldsahoz a Budapesti MUiszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetem és a gy6ri Széchenyi
Istvan Egyetem Adltal kidolgozott audit rendszer adta.
Ezzel pozitiv tapasztalatokat szerzett Tarsasagunk,
amire alapozva felel6sen hozhattuk meg az annak
kiterjesztésére vonatkozd dontést a teljes vasuti esz-
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kdzparkra vonatkozdan.

Miutdn a feladatot csak tudomanyos alapon lehet
teljes felel6sséggel végrehajtani, ezért egy nyilt koz-
beszerzési eljardson valasztottuk ki a programot és
rendszert kidolgozd, tudomdnyos korokbdl érkezé
tervezd és kidolgozd partnert. Az eljarast a gy6ri Szé-
chenyi Istvan Egyetem, a budapesti Corvinus Egye-
tem és a TUV Rheinland Kft. altal alkotott konzorcium
nyerte. A munkat hataridére, megfelel6 minéségben
és mennyiségben elvégezték, ennek eredményekép-
pen a vasUti dgazatok hasznalatba vehették az eszko-
zeik hasznos élettartamat tudomanyos alapon novelé
rendszereket.

A rendszer hivatalos neve: Tudomanyos alapu To-
vabblizemeltetési Protokoll, réviditve TTP.

Az Uj eljaras rendszerbe allitasat a BKV Zrt. Igazgatd-
saga elrendelte, és megkezd6dott a tényleges alkal-
mazas el6készitése is.

A rendszerek (metré-villamos-HEV eszkdzrendszerei)
teljes mértékben illeszkednek a Kdzszolgdltatasi Szer-
z6dés, a szamvitel, a beruhazasok el6készitése és az
érvényben levé szabvanyok/technoldgiak vonatkozo
el8irdsaihoz.
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Palyafelujitas

Nagykérdt pélyafell]jl'tés szeres karbantartas mellett is tobb helyen felujitasra

Rakéczi G Ok szorult. El6zetes allapotfelvételt kovetben sziiletett
( akoczi ut — togon, dontés a talpfak és lekdtések cseréjének tobb item-

Petéfi hid és k6rnyéke) ben térténd elvégzésére — a Févarosi Kozlekedési Fel-
Ugyelet el6irta 5900 db talpfa cseréjét 2013 év végéig.
A 2009-ben kezd8d6 talpfak és kitér6fak cseréje igy
folytatédott, és 2013. mdrcius 28-atél junius 2-3ig
Osszesen 1095 db 2,4 méter hosszu talpfa és 105 db
kitér6fa cseréjére kerlilt sor a Svab-hegy felsé kitérd
és Széchenyi hegy végallomas kozotti szakaszon, vala-
mint a Varosmajor, kocsiszinben.

Az 1300 m vizelvezet§ arok és tamfal javitasa a beddlt
burkoldelemek cseréjével, felileti javitasokkal, fuga-
zassal az Erdei megdlld és Orgonds megalld kozott
megtortént.

A Fellgyelet altal el&irt hatarid6ére a talpfaallomany
cseréje a Fogaskerek{ vasut vonalan befejez6dott.
A felujitdsi munkak vaganyzar elrendelését nem tet-
ték szlikségessé, igy biztositott volt a fogaskerek
folyamatos lzemeltetése. A pdlyaallapot javulasaval
jelentésen csokkent a menetid6, nétt a forgalombiz-
tonsag.

Folytatédott a nagykoruti villamosvaganyok 2012-ben
elkezdett felljitasa. Budapest egyik legtobb utast szal-
lité villamosvonaldn az alaposan igénybevett palya
feldjitdsa ismét id&szerdvé valt. A nyari tanitdsi szlinet
idejére Utemezett munkdlatok két Gitemben zajlottak.
Az elsé Gitem 2013. julius 1-jén kezd6dott meg. A mun-
kak soran felljitottuk az Oktogon megalldhely peron
melletti, és Oktogon csomodponton dathaladd vaga-
nyokat, a csatlakozd ivvel egyltt. A Népszinhaz utca-
nal kicseréltliik a csomdpont valamennyi kitéréjét és
a csatlakozé gyalogos atkel6helyen keresztiilhaladd
vaganyokat. A 25 napos vaganyzarban Osszesen 504
vaganyméter vagany, 3 csoport kitéré és 1 csoport
atszelés kerult kicserélésre. Az utatjaréba es6 vagany-
részek nagyteherbirdsu bazaltbeton burkolattal épiil-
tek at. Az elkészilt vaganyok és kitérék ideiglenes
forgalomba helyezése 2013. julius 26-an megtortént,
a villamos forgalom 2013. julius 27-én Gzemkezdettdl
beindult. A masodik item munkai ezzel egy id6ben
megkezddtek. A munkdak soran az Ull&i ut és Dél bu-
dai végallomasok kozotti vaganyzarban kozel 719 va- A csepeli, rackevei, godoslléi és szentendrei HEV-vo-
ganyméter vaganyt cseréltiink ki, els6sorban a Boraros nalak hasznalatbavételi engedélyével 6sszefliggé be-
tér — Goldmann Gyorgy tér kozott, valamint feldjitot- ruhdzasok harmadik Gtemének kivitelezési munkai
tunk valamennyi sindilatacids szerkezetet a Pet6fi hi- 2013-ban befejezédtek. A jellemz6en hétvégi és is-
don. A Goldmann Gyorgy térnél 1 csoport kitérd teljes  kolaszilineti vaganyzarakban pdlyafeldjitasi munkakat
cseréje is megtortént. A pdlyarekonstrukcio ideje alatt  végeztek kilsGs vallalkozok és Tarsasagunk szakem-
a villamosok helyett autdbuszok kozlekedtek, a forga- berei.

lom zavartalan lebonyolitdsa érdekében buszsavot je- A HEV vasuti palyak és m(itargyak miszaki allapota az
[0ltek ki. A villamos kozlekedés augusztus 20-an meg- elmult években a beruhazasi és fenntartasi forrasok

HEV palyafelujitasok

indult. csokkenése miatt er6sen leromlott, és a folyamatot

az elemek korossaga, heterogén Osszetétele felerd-
Fogaskerekﬁ vonalan talpfék sitette. A jogszabalyokban elgirt, forgalombiztonsagi
és kitéréfak cseréje szempontbdl szikséges feladatok végrehajtdsdhoz

2013-ban bdvitettiik az erdforrasainkat és azok fel-
A Fogaskerek(i vasttvonal al- és felépitmény a rend- p3s7n3lasst tovabb optimalizaltuk. Ennek eredmé-
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nyeképpen a mUszaki berendezések biztonsagos m-
kodtetése céljabdl bevezetett korlatozasokat 2013.
év végére csokkenteni tudtuk. Az dsszes vonalhossz
~44%-an volt érvényben valamilyen mértékl sebes-
ségkorlatozas, ami a megel6z6 félévhez képest ~4%
javuldst jelentett.

Villamospalya-felujitasok

2013-ban tébb mint 9.979 vaganymeéter hosszon Uuji-
tottunk fel villamos vdgdnyokat. A felujitdsok sordn
a folydpalyan kivil 6sszetettebb palyaelemek is fel-
Ujitasra keriltek: kitérék, vaganykapcsolatok, atszelé-
sek, valamint két tucat dilatacids szerkezet is cserére
kerdlt.

A megvaldsult munkakon tul tébb projekt el6készité-
sébe is belekezdtlink: tobb olyan tervezési, engedé-
lyeztetési eljarast is elinditottunk, amelyek elenged-
hetetlenek a kés6bbi munkavégzéshez.

F6bb eredményeink
a 2013-as évbol

® a 2-es villamos vonalan a Vagoéhid végallomas ki-
téréinek vasanyag cseréje,

e az 50-es villamos vonaldn a Szava kocsiszin ki-,
beallo feldjitasa,

e az 50-es villamos vonaldn a Lehel utcai utatjaro,

e az 51/52-es villamos vonaladn a Torok Fldris utca,
a Jokai Mér utca, valamint a 61-es villamos vo-
nalan a Volgy utca, valamint a 12-es villamos vo-
naldn a Pozsonyi utca MAV aluljaré nagypaneles
vaganycseréje,

e aNagykoruton a Rakoczi ut — Oktogon, Pet6fi hid
és kornyéke palyaszakasz felujitasa,

e a3 18-as villamos vonalan a Déli pu. - Attila at ko-
z0tti szakasz felujitasa,

e az 52-esvillamos vonalan végzett felujitasok,

e az 59-es villamos vonalan a Jagellé ut/Apor Vil-
mos tér - Nagyenyed utca kozotti palyafelujitas,

e a18/41/47-esvillamos, Fehérvari ut, Hamzsabégi
ut — Prielle Kornélia ut kozotti vagany feldjitasi
munkak,

® a 69-es villamos vonaldan a Miskolci utca -
Rakospatak utca kozott 1évé szakasz felujitasa,
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® a 62-69-es villamos vonaldan a Naspolya utca -
Széchenyi utca kozotti szakasz feldjitdsa,

69-es villamos vonalan a Nyirpalota uti utatjaro
atépitése és a csatlakozé vaganyok felujitasa.

18-as villamos vonalan felujitas (Déli palyaud-
var - Attila ut kozott)

A Széll Kalman tér - Déli palyaudvar kozotti vagany
feldjitasi munkak 2013. julius 28-an kezd6dtek meg.
A munkak sordn 1080 vaganyméter vaganyt, 2 cso-
port kitérét és 1 csoport atszelést cseréltlink ki. Az
atépult vaganyok nagyteherbirdsu bazaltbeton bur-
kolattal kerultek kialakitasra. Az Gzemszer( villamos
forgalom augusztus 20-an beindult.

69-es villamos vonaldn utatjarok cseréje

A 69-es villamos vonaldn a Nyirpalota ati atatja-
ré atépitése és csatlakozd vaganyok felujitdsa 2013.
Augusztus 21-én kezd6dott meg. A munkak soran
96 vagdnyméter nagyteherbirdsu vasbetonleme-
zes, sinkoriilontéses utatjarot alakitottunk ki a régi
aszfaltburkolatu helyett, valamint a csatlakozd va-
ganyrészeken 760 vaganyméter sint cseréltliink ki,
illetve részleges alj- és agyazat felujitdsa is megtor-
tént. A menetrendszerinti villamoskozlekedés 2013.
szeptember 2-an rendben beindult.

2-es villamos vonalan Vagohid végallomas ki-
térGinek vasanyag cseréje

A 2-es villamos vonalan, Vagéhid végallomason a ket-
t6s vaganykapcsolat és a csonka vaganyok eloszto ki-
térGje elhasznalédott a végdllomasra behaladd bur-
kolt vaganyokkal és a végallomasi csonka vaganyokkal
egyltt. Cseréjuk feltétlendl sziikséges volt, a beruha-
zas megvaldsuldsaval biztonsagossa valt a kdzlekedés.
A kettés vaganykapcsolaton és az elosztd kitérén ki-
vil 468 m vagany cseréjére is sor kerllt. Az 5 csoport
kitérébe uj valtofiités beszerelése valdsult meg. A Ra-
kéczi hid alatt [évé Utatjard, mely a Soroksari Gtra ve-
zeti a kozuti forgalmat nagy teherbirdsu bazalt bur-
kolatot kapott. Az dtépitett szakaszba es6 szivopont
feldjitasra kerilt. A 2013. aprilis 28-an sikeresen be-
fejez6dott vaganyzari munkakat kévetéen az utbur-
kolati felfestések és a teriilet rendezése megtortént.




18/41/47-es villamos vonalan feldjitas

A 18/41/47-es villamos, Fehérvari ut, Hamzsabégi
ut - Prielle Kornélia ut kozotti vaganyfelujitds soran
524 vaganyméter villamosvaganyt cseréltink ki. Az
atépilt vaganyokat nagyteherbirdsi beton burko-
lattal alakitottunk ki. A Dombdévari ut - MAV feliilja-
ré kozotti szakaszon megerdsitett alépitmény kerilt
kialakitasra, a vagany alatt talalhaté szamos kézmu
védelme miatt. A vaganyzari id6tartam alatt a FOTAV
Zrt. havaria feladatként elvégezte a vaganyzéna alatti
4 m mélységben a jarhaté kozmdalagutjanak szigete-
|ését. Az Gizemszer( villamos forgalom augusztus 25-
én beindult.

59-es villamos vonalan feldjitas (Jagellé ut/
Apor Vilmos tér - Nagyenyed utca kozott)

A pdlyafeldjitasi és aramellatasi munkdk 6sszehan-
goltan a Déli palyaudvarnal folyd munkdakkal 2013.
julius 28-an indultak meg. A vaganyfelujitasok soran
568 vaganyméter nagypaneles vagany kertlt kicse-
rélésre és tovabbi 382 m sincsere kerilt elvégzésre.
A vaganyfelujitasok a Boszérményi Uton a Nagyenyed
utca és Apor Vilmos tér kozott zajlottak. Az aramella-
tdsi munkak soran a térségben talalhatd eloregedett,
illetve hibas kabelszakaszok és csatlakozasok keriltek
kicserélésre. A villamos kozlekedés augusztus 20-an
megindult.

Nagypaneles vaganyfelujitas

e Az 50-es villamos vonalan a XIX. kerilet Lehel ut-
cai utatjard nagypaneles vaganycseréje két napos
vaganyzarban 2013. junius 8-dn és 9-én megtor-
tént. A munkdk soran 87 méter nagypaneles va-
gany kerult kicserélésre a csatlakozé utburkola-
tokkal egyditt.

e Az 51/52-es villamos vonalan a XX. kerulet Torok
Floris utcdban és a Jékai Mér utcaban a vagany-
feltjitas vaganyzari munkai 2013. szeptember 21-
én megkezd6dtek és oktdber 13-an befejezédtek.
A munkdk sordn 6sszesen 1011 méter nagypane-
les vagany cseréjére kerilt sor.

e A 61-es villamos vonalan a nagypaneles vagany-
csere vaganyzari munkai 2013. oktdber 5-én
kezd6dtek meg a Xll. kerilet Volgy utcaban.
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A vaganyzari munkdk 2013. oktdber 25-én befe-
jezdédtek. A munkak sordn Osszesen 954 méter
nagypaneles vagany cseréjére valdsult meg.

e A 12-es villamos vonaldn a XV. kerilet Pozsonyi
utcdban (MAV aluljaré) a nagypaneles vagany-
csere vaganyzari munkdi 2013. november 9-10.
hétvégén lezajlottak. A munkdk sordn 22 méter
nagypaneles vagany cseréje valdsult meg.

50-es villamos vonalan Szava kocsiszin ki-, be-
4ll6 feldjitas

A 2013. majus 3-dn megkezd6dott Szava kocsiszin ki-,
bedllé6 vaganyainak felujitdsi munkalatai sikeresen
befejezédtek. A munkak soran az Ull&i ut, illetve az
Ady Endre - Ferde utcat keresztez6 vaganyok is fel-
Ujitasra kerilltek. A jelentés kozuti forgalom minél
kisebb zavartatdsa érdekében a munkakat hat Gtem-
ben, szakaszosan, elsGsorban hétvégenként kellett
elvégezni, ezaltal az 50-es, 52-es és 3-as villamosok
forgalmi zavartatasa is kisebb volt. A vaganyzari mun-
kak 2013. junius. 10-én fejez6dtek be.

52-es villamos vonalan feldjitasok

Az 51-es és 52-es villamosok nagypaneles vaganycse-
rélési munkai sikeresen befejezédtek. A 2013. majus
2-an megindult munkak a XX. kerilet Nagysandor J6-
zsef utcaban a Vorésmarty utca és a Jokai Mor utca
kozott, illetve a Jokai Mor utcdban a Nagysandor J6-
zsef valamint a Kossuth Lajos utca kozott zajlottak.
A 2013. majus 3. és 2013. junius 3. kozotti folyamatos
vaganyzar alatt 0sszesen 1743 méter vaganyt cserél-
tink ki szakaszosan, a kozuti forgalmi rend jelentGs
vdltozasa mellett. A menetrendszer( villamos forga-
lom 2013. junius 1-jén tGzemkezdetkor megindult.

62-69-es villamos vonalan felujitas

A nagypaneles vaganycsere vaganyzari munkai a XIV.
keriilet Erzsébet kirdlyné Utjan a Rakos patak utca
és a Miskolci utca kozott, valamint a XV. kerilet Ko-
lozsvar utcdban a Naspolya utca és a Széchenyi utca
kozott zajlottak. A szakaszokon szérvanyosan 735 va-
ganyméter nagypanel cseréjére valamint 426 méter
sincserére kerilt sor. A menetrendszerinti villamos
kozlekedés 2013. szeptember 2-an rendben beindult.




Egyéb vaganyzarak

Aprilisban megkezdédtek a 2-es villamos vonaldn
a Kossuth Lajos téri Rekonstrukcid, Parlamenti Lato-
gatékozpont és mélygarazs beruhazasi munkai (2013-
2014). A rekonstrukcidohoz kapcsoldoddan sziikségessé
valt a Kossuth téri ideiglenes villamos végallomas ki-
épitése, a hozza tartozo felsévezeték épitése és bon-
tasa, valamint egyéb kapcsolédd munkak elvégzése
a Kossuth Lajos tér el6tt, a Széchenyi rakparton.
JUnius 8. és 10. kozott az 50-es villamos vonalon a Ha-
tar ut végallomas — Villanytelep kozott a CBA bejara-
tanal az utatjaro feldjitasat végeztik el.

A 41-es villamosvonalon a nagy es6zések kovetkez-
tében elkerilhetetlenné valt az évek alatt a Hosszu-
réti patak altal alamosott partfal megerésitése, ezt
a munkat (Gabion tamfal) augusztusban és szeptem-
berben elvégezték.

A 61-es villamos vonalan julius hénapban Budagyon-
gye és Hlivosvolgy kozott a Volgy utcaban sziikség volt
a vizzsakok megszlintetésére, ami teljes kor( agyazat
cserével jart. Ugyanezen a viszonylaton oktdberben
Budagyongye utdnjaro kitéré-vaganykapcsolat kdzott
a leromlott vaganyszakaszt kellett cserélni.
Szeptember 6-an a budai villamos kozlekedés fenn-
tartasa szempontjabodl kiemelt helyen [év8 Szent Gel-
lért téren a kritikus allapotban [év6 valtdhajtomu és
hajtémd szekrény cseréjét kellett elvégezni.
Novemberbena 12-es és 14-es villamosok kozlekedé-
sét befolyasold Vécsey aramatalakitdban valt sziiksé-
gessé a 10kV-os kabelek mérése és hibajavitasa.

Az M2 metrévonalon 2013. oktéber és november hoé-
napokban a Siemens biztositéberendezés és vonat-
vezérl6 rendszer sotétlizemi tesztjeihez 6sszesen 35
napon (14 hétvégi nap teljes lizemidGben és 21 mun-
kanap 20 6ratdl masnap lizemkezdetig) kerilt sor tel-
jes vonali autdbusz-poétlasos vaganyzar megtartdsara.

M3 vonalon sincserék

Az M3 metrévonal Budapest leghosszabb metrovo-
nala, amely jelenleg K8banya-Kispest MAV &llomas és
Ujpest-Koézpont végéallomasok kdzott tizemel. A vonal
épitési hossza 17,3 km, melybdl 15,5 km alaguti sza-
kasz. A tobb mint harom évtizedes m(ikodés alatt az
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épitmények és a benniik |évé mlszaki berendezések
(infrastruktura) erdsen elhaszndlddtak, feludjitasuk
halaszthatatlannd valt. A 15 000 vaganyméter cseré-
jéhez sziikséges anyagbeszerzés megtortént, a jobb
és a bal vaganyon Osszesen 14 466 méter sint cserél-
tlnk ki. A sincsere 2013-as iteme éjszakai lizemszi-
netekben, sajat erds kivitelezésben befejez6dott.




Aramellatas

Avonali létesitmények Gzembiztonsaga érdekében az
aramellatas tertletén 10 kV-os védelmek, tavvezérlé
berendezések, egyeniranyitdk, elosztdk, kabelek és

transzformatorok cseréje zajlott, az aldbbi legfonto-
sabb beruhazasok teljesultek:

Rackevei és a Szentendrei HEV vonalon tapkébel
potlasa

Fogaskerekd vonaldn er6atviteli kabelek kivaltasa
(Orgondas megalldhelynél), valamint vilagitasi és
valtoflités szekrények cseréje

Kortér dramatalakité tapkabelek cseréje
Tavvezérl6 berendezések cseréje a Gyongyosi Uti
allomason és az Ecseri Uti dramatalakitokban
Lugos akkumulatorok cseréje a K6banya-Kispest
és Ujpest varoskdzpont dramatalakitokban
Vécsey és a BUR dramatalakitoban szakaszvédel-
mi rendszerek kiépitése

Pestl6rinc és Szépilona aramatalakitdkban transz-
formatorok cseréje

K&ér utcai jarm(telep vizsgald és tarold csarnok
fesziiltség allapotjelzés felujitasa

Aramelldtds
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Tavkozlési és biztositoberendezés

A K-Ny-i metrovonalon 2013. december 1-jén befeje-
z8dott a Siemens biztositdberendezés és vonatvezér-
|6 rendszer — 2013. szeptember 4-én kezd6dott — ugy-
nevezett sotétlizemi probdja. A sotétiizemi prébak
alatt kerilt tesztelésre a rendszer biztonsagos muko-
dése, beleértve az 6sszes Siemens alrendszert is.

A prébak utolsé fazisdban, november 23-tél zajlot-
tak az NKH altal elGirt tartamprobak. A probak ered-
ményeként megallapithatd volt, hogy a futasok so-
ran nem meriltek fel biztonsagkritikus problémak,
melyet a kiilonb6z6 tanusitasok is alatdmasztottak.
A prébakat az érintettek sikeresnek tekintették.

2013. december 5-i kezdettel megkezd6dott a rend-
szer atallitdsa a teljes vonalon a Siemens rendszeré-
re. A munkdk befejezése december 8-an reggelre si-
keresen megtortént. A Hatdsag az utasokkal torténd
forgalom lebonyolitdsdhoz a még hatralévé javitasok,
a rendszer finomitdsat szolgald szoftvermddositasok
elvégzése miatt korldtozott tartalmd, ,utasokkal tor-
téné korlatozott szolgaltatdsi szintl forgalom meg-
kezdését” engedélyezte. Ezzel 2013. december 8-an
12 ora 25 perccel kezdédéen indult az Uj rendszer
haszndlataval torténd utasszallitd tzem.

Az atallads kezdeti nehézségeit (meghibasodasokbdl
adéddéan menetrendi eltérések és kovetkezményei)
az lUzemelteté személyzetnek sikerilt megfelelGen
kezelni, ezen fellil a Siemens folyamatosan javitja
a rendszert.

Az NKH altal az utasokkal torténé korlatozott szolgdl-
tatdsi szintl forgalom lebonyolitdsara kiadott enge-
dély 2014. aprilis 30-ig érvényes, ez id6 alatt a hiba-
kat javitani kell és el kell végezni a rendszer tovabbi
finomhangolasat. A Hatésag ezt kdvetben adja ki az
ideiglenes haszndlatba vételi engedélyt, és ez alapjan
kezd6dhet el az egyéves utasforgalmi prébalizem.

Tovabbi munkak

e Az M3 metrévonal Hatdr uti kezel6pult fedlap
cseréje megvaldsult
e az M3 metrévonal SEL 700 valtéhajtémd 2013-ra
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tervezett mennyiség felujitasa, és

e 8 db generator/ modulator feltjitasa elkésziilt

e a Fogaskerek( vasut biztositéberendezés dramel-
latasanak cseréje befejez6dott

e aVillamos vonalhalézat valtofiitéseinek korszerd-
sitése négy helyszinen elkészilt

Egyéb infrastruktura feldjitas

Az infrastruktura kiilonb6z6 teriletein jelentkez6 be-
ruhazasok és felujitdsok megvaldsitdsara biztositott
keretbdl az alabbi projektek fejezédtek be:

e az M3 metrdévonalon a t(iz elleni hatékonyabb vé-
dekezés érdekében, mintegy 3 000 méter hossz-
ban Gj vonali tliziviz-haldzat kiépitése a Dedk Fe-
renc tér, Arany Janos utca és a Nyugati palyaudvar
allomasok korzetében,

e a 61-es villamos vonalan |év6é Zsemlye utcai hid,
hidfg, szarnyfalak, tamfalak és csatlakozd Iépcs6k
felujitasa,

® a 47-es villamos vonalan a Leadnyka utcai kozmd-
alagut felujitasa,

e a Varosmajor és Szépilona kocsiszin szabvanyos-
sagi atalakitdsa,

e az E-D-i metrévonalon, és a MFAV vonalon 2013-
ra tervezett szakasz alagutszigetelése,

o gépek és technoldgia berendezések beszerzése,

e Cinkota HEV jarm(ijavitd csarnok pincefédém
megerd@sitése, foldszinti vizesblokk felujitasa.

Mozgdlépcs6 emelt
szintl karbantartasa

A mozgélépcs6k emelt szint(i karbantartdsa a terv-
nek megfelel6en, litemezetten haladt. Befejez6dott
az Astoria, Batthyany tér, Déli palyaudvar, Ferenciek
tere, Arany Janos utca, Nyugati tér allomasokon egy-
egy nagy emel6magassdgu, valamint a Dedk tér és
Forgach utca allomasokon egy-egy kis emelémagas-
sagl mozgolépcsé emelt szintl karbantartasa.







Eurdpai Unios projektek

2013-ban folytatddtak a BKK vezetésével zajlo
eurépai uniods kozlekedési projektek, amelyek
a BKV Zrt. eszkozein valdsulnak meg.

1-es és 3-as villamosvonalak
tovabbfejlesztése, I. litem

Az 1-es és 3-as villamosvonalak rekonstrukcidja so-
rdn Budapest két kiemelt fontossdgu, korgy(irds
villamosvonalanak felujitasa, és az 1-es villamosvonal
meghosszabbitasa torténik meg a Rakdczi hidon ke-
resztll a Fehérvari utig. Az 1-es villamos |. szakasza-
nak kivitelezését a Varosi Vasutépité Konzorcium
(tagjai: Colas Alterra Zrt. és A-Hid Epitd Zrt.) megkezd-
te. A pesti oldalon a Vaci ut — Lehel ut kozott 2013.
december 15-én a felljitott szakaszt ideiglenesesn
forgalomba helyeztik. A szikséges forgalomtech-
nikai valtoztatdsok megtorténtek. A biztonsagos
forgalmat nem akadalyozd egyes épitési, szerelési
munkak még folytatddnak. A budai oldalon a villa
mos palya, a kdbelhaldzat és a megalldhelyi peronok

épitése, valamint a beruhazashoz kapcsolédva egyes
kdzmdivek feltjitasa, cseréje torténik. Az Arpad hidon
a villamospdlya épitése az egyes részeken kilénbo
z6 fazisban van. A Szentlélek téri és a Népfirdé ut-
cai megalldhelynél folynak a mdtargyak (liftek, moz-
goblépcsbk) létesitéséhez sziikséges épitési munkak.
A Vdaci Ut és a Bécsi uti végdllomas kozotti szakasz
forgalomba helyezésének tervezett id6épontja 2014.
majus 2.

AlacsonypadIds villamos és
trolibusz jarmiibeszerzés
Budapesten

A projekt célja a miszakilag és erkolcsileg is elavult
villamos- és trolibusz jarmdpark cseréje, az alacsony-
padlds jarmlvek nagyobb ardnyd megjelenése els6-
sorban az unios forrasbdl feldjitott vonalakon. A pro-
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jekt keretében atépitésre keril a Budafok és a Szava
kocsiszin is. 2013-ban lezajlott a kdzbeszerzés a villa-
mos és trolibusz jarmdbeszerzési projekt tekinteté-
ben. A villamos jarm{beszerzés nyertese a CAF. A tro-
libusz jarm{ beszerzésére kiirt els6 kozbeszerzési
eljards eredménytelentl zarult. A Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség (NFU) jovahagyasa utan 2013. december
4-én Ujra megjelent a trolibusz jarmdvekre vonatkozé
kdzbeszerzési felhivas. Az ajanlatok beadasi hataride-
je 2014. januar 30-rél 2014. februar 28-ra mddosult.

Budai fonodo villamoskozlekedés
megteremtése, I. litem

A Budai fonédd villamoskozlekedés megteremtése
targyu fejlesztés célja, hogy a budai villamos vona-
lakon egységes, atszalldsmentes kapcsolatok jojjenek
|étre Eszak-, Kozép- és Dél-Buda kdzott. A Kivitelezési
kdzbeszerzési eljaras 2013. december 5-én kezd6dott
meg a Széll Kalman téri és Bem rakparti agon.

Dunai hivatasforgalmi
vizi kozlekedés

Sikeres projekt eredményeként Ujraindult a Dunai hi-
vatasforgalmi vizi kozlekedés Budapesten. A beruha-
zas keretében korszer(i kikotSket épitettlink és tobb,
mar meglévé kikotét djitottunk fel. Az unids palyazat
csak a kikot6fejlesztéshez nyujtott forrast, jarmu-
beszerzésre nem adott lehetfséget, ezért a BKV Zrt.
meglévé — lehetbségei szerint radarral és nagyobb
teljesitmény(i motorokkal felszerelt, korszer(sitett —
hajoflottajaval biztositja a forgalmat. A tervek kozott
szerepel Uj, akadalymentes hajok beszerzése.

M4

2013 a 4-es metro projekt életében a munkak befeje-
zésének, a kiilonb6z6 tesztek lefolytatdsanak, a szam-
talan haszndlatbavételi engedély megszerzésének és




a kozelg6 atadasra vald felkésziilésnek az éve volt.
A belsé beépitési és rendszerépitési munkak nagy-
részt befejez6dtek, lezdrultak az allomdsok integraci-
Os tesztjei, folyamatosan érkeztek és vizsgaztak a sze-
relvények, illetve kezdetét vette a vallalkozdi, majd
a kiterjesztett sotétlizemi, azaz még utasok nélkdli
tesztid6szak. Mindenkdzben folyamatosan zajlottak
a kapcsolddo felszinrendezési munkdk és a haszna-
latbavételhez szlikséges engedélyezési eljarasok.

Utemterv

2013-ban végig és minden terlleten feszitett mun-
ka folyt a 2014. marcius 31-ére kit(izott véghataridé
betartasa és betarttatasa érdekében. A megbizd és
a beruhdazas Uj mérnoke, a BKK Kozut Zrt. folyama-
tosan ellenérizte az el6rehaladast, sziikség esetén
beavatkozott, szdmos alkalommal vezet6i szinten is.

Késziiltség

Az egész éves munkatempd feszitettségét mutatja,
hogy a teljes projekt késziiltsége 2013 elején még
alig érte el a 70, mig az év végére meghaladta a 85%-
ot. Az dllomasok bels6 beépitésének késziiltsége az
év elején minddssze 54%-on allt, ami egy év alatta
elérte a 84%-ot. A masik kulcsfontossdgu projekt-
elem, a rendszerek és aramellatds szerz6dés helyze-
te is hasonlodan alakult: az év eleji 55%-0s készlltség
kozel 80%-ra emelkedett 2013 decemberére. A sze-
relvényekkel kapcsolatos munkak donté része szintén
erre az évre maradt, illetve a kapcsolddo felszini be-
ruhazasok jelentds része is tavaly valésult meg, vagy
ért el magas késziiltségi fokot (a dél-nyugati végpont,
az 6rmezdi kijarat épitése 2013 elején még el sem
kezd6dott, az Uj vonal észak-keleti végén a Baross tér
rendezése pedig épphogy csak elindult — év végére
mindkét helyszinen kézel 70% feletti volt a készult-

ség).

Belsé beépitési munkak

2013 aprilisdban a belsé beépités keretében, a rend-
szerépité vallalkozd bevondsaval megkezdddott az
els6 — Bikas park — allomas integralt tesztje. Vala-
mennyi allomas tekintetében ezek a tesztek — az Or-
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mezdi kijarati mtargy altal érintett tertlet kivételével

— 2013 oktdberében fejez6dtek be. Az els6 elkésziilt
allomas is a Bikas park volt 2013 szeptemberében, itt
fejez6dtek be legkorabban a bels6 beépitési munkak,
a falfelliletek, a vilagito és diszmegvilagitast biztositd
berendezések, a flistmentes |épcs6hdazak kialakitasa,
a mozgolépcsdk, a liftek, az allomasbutorok, a padlo-
burkolatok, az allomasi vizkddolto, vizellatd és fészel-
6z6 berendezések, illetve az utastajékoztatd rend-
szer tartéelemeinek beépitése. Valamennyi allomas
flstprébaja sikeresen lezajlott szeptember kozepéig.

A Févaros és a Swietelsky vezetése a projekt vég-
hataridejének tarthatésaga és az addigi késedelem
miatt felmerilt id6alapu kovetelések végleges ren-
dezése érdekében szandéknyilatkozatot irt ald 2013
aprilisdban hdrom jelentds szerz6dés — a Rakdczi
tér és a Kalvin tér dllomdsok szerkezetépitése, illet-
ve a teljes vonal dllomasainak belsé beépitése — vo-
natkozasaban. A teljes projekt jelentds késedelme
miatt a kivitelez6 a szerz6déseiben vallalt hataridére
a feladatait nem tudta teljesiteni, az emiatt felmerilt
tobbletkoveteléseit 16,3 millidrd forintban hatdrozta
meg. A szandéknyilatkozatban a kivitelez6 vallalta,
hogy valamennyi, még hatralévé munkajat befejezi
a kitlizott véghatdriddig, id6alapu tobbletkovetelései
pedig nem lépik tul a 9,7 millidrd forintos maximalis
keretdsszeget, azaz kdzel 6 milliard forinttal csokkenti
igényeit. A BKV Zrt. és a vallalkozd a megdllapodast
2013. szeptember kozepén irta ala.

Rendszerek és aramellatas

A vonatvezérl6 rendszert épit6 és az dramellato
berendezéseket biztositd Siemens sajat erede-
ti Gtemtervét és a megbizd kifejezett kérését fi-
gyelmen kivil hagyva nem 2013 szeptemberében,
hanem csak oktéberben kezdte meg a vallalkozdi
sOotétlizemi teszteket és miutdn nem zdarta azokat
le december elejére, a megbizd6 nem tudta meg-
kezdeni sajat sotétlizemi tesztjeit, ami miatt un.
kiterjesztett vallalkozdi sotétlizemi tesztek kereté-
ben folyt tovabb a fellelt vallalkozdi hibdk és hia-
nyossagok javitdsa. Véglil 2013. december 21-én
kezd6dhetett meg a megbizdi sotétiizem és a ko-




20s felkésziilés a két hdnapos hibamentes hatdsagi
tesztek megkezdésére.

Id6kozben a Siemens id6alapu kovetelése — tekin-
tettel arra, hogy az alagutépités jelentGs késedelmet
szenvedett és dontéen emiatt az allomasok szerke-
zetépitése is — meghaladta a 70 millié eurét. A rend-
kivil magas tobbletkovetelés megnyugtatd rende-
zése és az eurdpai unids tamogatast is veszélyeztetd
Ujabb késedelmek elkeriilése érdekében a FGvaros
és a Siemens vezetése megallapodott az Ggyben zaj-
6 vdlasztottbirdsagi kereset szerz6désmoddositas-
sal torténd rendezésérdl. Az egyezség értelmében
a Siemens 32,05 millid6 euréban maximalizalta az
emlitett idGalapu kovetelését (ami csokkent az alta-
la elfogadott és a megbizénak jaro kotbér 1,8 millid
eurd Osszegével) és garancidt vallalt a rendszerépi-
tési munkak hataridére torténé befejezésére. A BKV
Zrt. lgazgatdsaga, a F6varosi Kozgylilés, az illetékes
kormanyszervek (NFU/KIKSZ) és a Nemzeti Fejleszté-
si Kabinet jovahagydsat kdovetéen a BKV Zrt. és a Sie-
mens 2013. aprilis végén irta ald a szerz6désmaddo-
sitast egyuttal kérelmezve a Valasztottbirdsagtdl az
egyezség itéletbe foglalasat.

Szerelvények

A 2011 juliusaban a F6varosi Kozgylilés altal elfoga-
dott megallapodasnak megfelel6en az Alstom pro-
totipus jarmlve 2012 decemberében megérkezett
Magyarorszagra, és a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag
altal elGirt tesztek sikeres teljesitését teszteket ko-
vetéen 2013 februarjdban megkapta a végleges ti-
pusengedélyt. Ezt kovet6en kezd6dott meg a szé-
riaszerelvényeinek Budapestre szallitdsa, majd azok
hatdsagi vizsgaztatdsa. 2013 oktdberére az utolsé
jarmd is megszerezte az lizemeltetési bizonyitvanyt.
Az év soran folyamatosan érkezé szerelvények enge-
délyezéséhez az Nemzeti Kozlekedési Hatdsag ezer
kilométeres prébafutast irt el6, melyek az év elsé fe-
Iében a Kelenfold vasutallomas és a Mdricz Zsigmond
kortér, majd a Szent Gellért tér dllomdsok kozott (A
szakasz) zajlottak. Ezzel parhuzamosan folyt a pesti
oldal (B szakasz) m(iszaki el6készitése, belizemelése
a probafutasok kiterjesztéséhez, amire 2013. julius
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kdzepén kerilt sor, amikortél kezd6d6en mar a teljes
4-es vonalon zajlott a tesztelés. Jelentés mérfoldks-
hoz érkezett a projekt azzal, hogy 2013. oktéber 24-
én sikeres hatdsagi vizsgat tett az utolsd szerelvény is,
igy a teljes M4 Alstom jarm(ipark megkapta az Gzem-
be helyezési engedélyt.

Felszinrendezési munkak

A metréprojektet kiséré kapcsolédd beruhazasok
keretében szinte valamennyi allomds kornyezetét
atfogé felszinrendezési munkak kisérték, ezek egy
jelentGs részének befejezésére szintén 2013-ban ke-
rilt sor. A Kelenfold vasutallomds megdlld vonzds-
korzetében magdnberuhazas keretében Ujult meg az
Etele tér felGli kijarat kdrnyezete. Az 6rmezGi oldali
terlilet viszont a projekt részét képezte, rendezésére,
egy Uj, terminal jelleg(i autébusz-palyaudvar létesité-
sére és P+R, illetve B+R parkoldk kialakitasara a va-
rosvezetés és a BKV Zrt. tervpdlyazatot irt ki, illetve
megkezdddott 2013 tavaszdn egy kilon szerz6dés
keretében a metrédllomas 6rmezéi kijaratanak épi-
tése a Péterhegyi Ut kapcsolddd szakaszanak feluji-
tasaval egyitt. Befejez6dott a Févam tér és a Kalvin
tér rendezése, a Rakdczi tér és a Il. Jdnos Pal papa
tér teljes atépitése, megnyilt az 4j mélygardzs a Rako-
czi téri vasarcsarnok alatt, a Méricz Zsigmond kortér
jelentls részét az év végére ismét birtokba vehették
a févarosiak, illetve sokat haladtak elGre a Baross téri
felszinrendezési munkak is.

Engedélyezési eljarasok

Az Uj vonal allomasainak hasznalatbavételi engedé-
lyein tul szamos egyéb — szakhatdsagi, felszini, vizjo-
gi, illetve az épitett, vagy felljitott utak tekintetében
forgalomba helyezési — engedélyt is meg kellett sze-
reznie a BKV Zrt. DBR Metré Projekt Igazgatdsagnak
ahhoz, hogy a teljes vonal megkaphassa 2014. marci-
us végéig az ideiglenes hasznalatbavételi engedélyt,
azaz az utasforgalmi préobalizem megkezd6dhessen.
Ez a nagyon komplex engedélyezési eljaras a sotét-
Uzemi tesztek mellett a projekt legfontosabb eleme
volt 2013 masodik felében. A folyamat a Févarosi
Onkormanyzat, Budapest Févaros Kormanyhivatala,




a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag, a bevont szakhaté-
sagok és a BKV Zrt. DBR Metré Projekt Igazgatdsag
szoros egylttm(ikodésének eredményeként jo lGtem-
ben haladt el6re: a tobb szaz kilénb6z6 részelemet
(bejarast, szemlét, szakhatdsagi hozzajarulast, hata-
rozathozatalt sth.) magaban foglalé engedélyezési fo-
lyamatnak az eredményeként 2013 végén mar kilenc
allomas rendelkezett a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag
altal kiadott hasznalatbavételi engedéllyel, és kozullik
hat mar a teljes engedélycsomagot is megszerezte.

Koltségvetés

A 2012 decemberében Budapest Févaros Onkor-
manyzata és a Magyar Allam képviseletében a Nem-
zetei Fejlesztési Ugynokség altal aldirt egységes
szerz6dés alapjan a projekt Gj Osszkoltségvetése
452,5 milliard forintra valtozott, magdban foglalva
a vallalkozoi kovetelések kalkulalt maximalis 6ssze-
gét (67,5 milliard forint), az EDR (Egységes Digitalis
Radiérendszer) ~1 és a bdvitett miszaki tartalmu ke-
lenfoldi intermodalis csomdépont ~10 millidrd forin-
tos koltségét. Az U] szerz6dés aldirdsanak els6dleges
célja az volt, hogy meghatdrozhatéva valjon a projekt
befejezéséhez sziikséges allami szerepvallalas pon-
tos Osszege, illetve maximalizdlhaté legyen az elsza-
molhatd projektkoltség az eurdpai unidés Tamogatasi
Szerz8désben foglalt elirasok megfelelé alkalmaza-
saval. a 1448/2012. (X.11.) szamu Kormanyhatarozat
az eurdpai unios forrasbdl nem finanszirozott projekt-
elemekre az allami kotelezettségvallaldas maximumat
77 milliard forintban hatarozta meg, ami alapvet6 fel-
tétele volt a sikeres projektzarasnak. a 2013. decem-
ber 31-ig elfogadott, leszdmlazott mUiszaki teljesités
319,225 milliadrd forint volt.
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Kozlekedés

Jarmduallomany alakulasa

22 db Alstom metrdszerelvény

Az prébalizem sikeres lezarasat kovet6en a teljes
jarmlpark cseréje 2013 masodik negyedévére le-
zarult. Ett6l az id6ponttdl a K-Ny-i metrévonalon az
utasigényeket teljes mértékben kielégits, légkondi-
cionalt, teljes hosszaban atjarhatd, modern Alstom
szerelvényekkel biztositjuk az utasforgalom lebo-
nyolitasat. A szerelvények lizemeltetése soran tobb,
alacsony sulyossagu meghibdsodas tortént, amelyek
minimalis zavart okoztak a forgalom lebonyolitas-
ban, ezek szdma azonban az id6 el6rehaladasdval
csokkent. A szerelvények karbantartasat harom évig
a szallito Alstom cég végzi, az eredeti szallitasi szerz6-
désben rogzitetteknek megfelelGen.

2013. negyedik negyedévben az M4-es metrdvona-
lon — az épités utolso fazisaként — teljes vonalon meg-
kezd6dott a sotétlizemi prdba, azaz az utasok nélkdli
tesztid6szak.

150 db operatori autdbusz

A F6varosi Kozgyllés hatarozatanak megfelel6en az
Uj autébusz-ltizemeltetési modell keretein beliil 2013
majusatol nyolc év id6tavra 150 db Gj (75 db szélé
és 75 db csuklés) autébusz allt forgalomba a BKK Zrt.
Alvallalkozdjaként. A jarmUvek forgalomba allasaval
a BKV Zrt.-nek lehetGsége nyilt a talfuttatott, hasz-
nos élettartamukat jocskdn meghaladd jarmdvek egy
részének selejtezésére, melynek kovetkeztében az
1380 darabbdl allé6 autdbusz flottdaja Gtemezetten —
az év kozbeni adllomanyvaltozasokat kbvetéen — 1243
darabra csokkent. Ezzel parhuzamosan Tarsasagunk
hétkoznapi alapmenetrendi jarm(kiaddsa 1150 da-
rabrél ~1000 darabra mérséklédott, mely mintegy
15%-0s jarm(kiadasi teljesitménycsdkkenést ered-
ményezett.

Kozlekedés

25 db genfi Volvo dllomanyba vétele és forga-
lomba allasa

2013 juliusaban ujabb korszerd, alacsonypadlds Vol-
vo buszokkal béviilt a BKV Zrt. buszparkja. Uteme-
zetten forgalomba dlltak a 25 darabos, hasznaltan
Svdjcbdl vasarolt, akadalymentes, légkondicionalt,
kdrnyezetkimél§ buszflotta jarmdvei. A buszok el6-
szOr a 85-06s és a 201E-202E vonalakon teljesitettek
szolgdlatot, jellemz6en a X., XVI., XVII., XIX. keriilete-
ket kiszolgalva. Az autdbuszok futdsteljesitménye ko-
rukhoz képest alacsony, illetve esztétikai allapotuk is
kitnd. A jarm(ivek a komfortérzet névelése és a ma-
gasabb szinvonalu szolgdltatas érdekében honosita-
si folyamaton estek at: elektronikus jegykezel6kkel,
uj kijelz6kkel és a FUTAR dinamikus utastdjékoztatd
rendszerével lettek felszerelve, valamint Uj, a févarosi
buszpark megujuldsat is jelképezd égszinkék fénye-
zést is kaptak. A beszerzés honositassal egyltt sza-
mitott egy buszra vetitett teljes kdltsége hosszutavon
kedvezébb, mint a 18-19 éves elavult, magaspadlds
buszok vazfeltjitasanak koltsége.

1 db VH New A330
2013 szeptemberében Ujabb sz46l6, Belgiumbadl érke-
zett VanHool busszal béviilt a BKV jarmiflottdja.

9 db Mercedes Citaro Frankfurtbdl és Oslébdl
Mercedes-Benz 0530 Citaro busztipusbdl mar 2012-
ben érkezett a BKV Zrt.-hez 31 darab, melyekhez
a most beszerzett jarm(ivek m(szaki jellemz6ikben
illeszkednek. A 2005-ben gyartott autédbuszok 12 mé-
ter hosszu, sz616, alacsonypadlds, haromajtds, varosi
kivitelGek, légkondiciondldval és Euro Il minGsitési
dizelmotorral ellatottak.

37 db VanHool CNG beszerzés

Tarsasagunk a franciaorszagi Dijon varosabdl 37 da-
rab Van Hool gyartmanya s(ritett foldgazizem
(CNG) buszt vasarolt. A buszok 12 méter hosszu sz6-
16, alacsonypadlds, haromaijtds, varosi kivitelezésd,




légkondicionaldval ellatott tipusok. Budapesten uj-
donsagot jelent, hogy meghajtasukat sdritett fold-
gdz-lizem( (CNG) motor végzi. A CNG-lzem altaldnos
elénye a dizelmotorokkal szemben az, hogy kevesebb
karosanyagot bocsatanak ki és csendesebbek — ezal-
tal e jarmdvek nagy mértékben hozzajarulnak Buda-
pest kornyezeti adllapotanak, a budapestiek életminé-
ségének javulashoz.

A jelenlegi beszerzést megel6z6en 2013 tavaszan s(-
ritett foldgazzal m(ikodé (CNG) buszt tesztelt a Bu-
dapesti Kozlekedési Kozpont és a BKV. A jarmdivet
a F6gaz CNG Kft. és az MAN buszgyartd bocsatotta
rendelkezésre. A tesztautdbusz lUzemeltetési szem-
pontbdl megfelelt az elvardsoknak, miszaki hibatdl
mentesen zajlott a tesztiddszak.

3 db Solaris Urbino 10

A BKV hasznalt midibuszok beszerzésére kiirt kozbe-
szerzési tenderét a Solaris nyerte meg, igy lengyel
gyartmanyu jarm(ivek allhattak forgalomba Budapes-
ten. A harom darab Solaris Urbino 10 tipusu jarm
2013. végén érkezett a BKV Vasuti Jarmdjavité Szol-
gdltatdhoz, ahol a honositdsi folyamat keretében
megkaptdk az égszinkék fényezést, a zart vezet6fiil-
két, az utastdjékoztaté FUTAR-rendszer fedélzeti egy-
ségét, tovabba a jegyérvényesitbket.

15 db bérelt Volvo-Alfa Civis 12

2013 utolsd negyedévében Tarsasagunk tizenot jo
allapotu, hasznalt, a Volvo licence alapjan a székes-
fehérvari Alfabusz altal 2009-ben épitett autdbusz-
ra vonatkozé rendelkezésre tartasi szerz6dést kotott
az Inter Tan-Ker Zrt.-vel. A tizenot darabos flottabdl
a napi menetrendi igényektdl fuggéen 12-14 darab
szaz szazalékban alacsonypadlds autébusz kiadasat
teszi lehet6évé. A forgalomba allé Volvo-Alfa buszok-
nak koszonhet6en tovabbi kidregedett, leromlott
mUszaki allapotu lkarus 260-as és lkarus 415-6s au-
tébuszok kivondsara nyilt lehet&ség. A rendelkezésre
tartasi konstrukcid Iényege, hogy a jarmivek karban-
tartdsat, lizemeltetését a bérbeadd végzi, a BKV Zrt.
,mindossze” a taroldsahoz és karbantartasahoz biz-
tositja a feltételeket, az Gzemeltetéshez a gazolajat,
tovabba a sziikséges jarmlvezetdi dllomanyt.

Kozlekedés

32 db csuklds VH arculati feljavitasa

2013 decemberéig megujult a teljes, 32 db-bdl allé
Van Hool AG318 tipusu csuklds buszflotta. A buszo-
kat 2009-ben vasarolta a BKV kozvetlenil a Van Hool
gyartél. Az arculati és esztétikai megujitas az aldbbi-
akra terjedt ki: utastéri komor burkolati elemek vi-
ldgosabb szinre cseréltik, és graffititaszité anyaggal
vontuk be; az lések Uj burkolatot, karpitot kaptak;
valamennyi tvegfeliilet graffiti- és karcmentesitve lett,
valamint égszinkék fényezést és véddéfdliat is kaptak
a felllletek;, az ajtok mikodése — a téli és nyari lze-
meltetésnek megfelel6en —automatikus lizemmdadra
lett visszaallitva; az elektronikus utastdjékoztatd be-
rendezések kitisztitva, szlikség esetén kijavitva kerl-
tek vissza helyikre.

2013.01.01 2013.12.31
Autobusz 1380 1243
Trolibusz 141 143

Az autdbusz és trolibusz dllomany alakuldsa 2013-ban

Szivé diesel motorok kivezetése

A kornyezettudatossag jegyében 2013-ban a BKV Zrt.
jarmUallomanyabdl kivezetésre keriltek az ugyneve-
zett , fekete motorok”.

Jelentdsebb forgalmi valtozasok

e Januar 1-jével kivontuk az elavult ZIU-9-es tipu-
s szovjet trolibuszokat a rendszeres budapesti
utasforgalombdl, és helyettiik korszer(ibb, aka-
dalymentes MAN tipusu csuklds jarmiveket al-
litottunk Gzembe, egyuttal a nagyjavitasoknak
kdszonhetben az lkarus 412-es és 435-6s tipusu
trolibuszok megbizhatdsdga és lzemkészsége je-
lent6sen megnovekedett.

e Marciustdl a HEV vonalakon tartott vaganyzarak
esetén forgalomba 3llé pdtldbuszokon is lehet-
séges a kerékparok széllitdsa. Eddig a HEV-en
megengedett kerékpar-szallitds lehet6sége auto-
buszos potlas esetén nem volt megoldott, ezért
a BKK kezdeményezte a sziikséges hatdsagi el6-
irdsok és szabdlyzatok moddositasat, melynek




eredményeként ett6l a hév-poétlastdl kezd6dben
a hév-p6tld buszokon is lehet kerékpart szallitani.

e Madjus 1-jét6l az 5-6s autébusz vonaldn nagy
befogaddképességli, csuklds autdbuszokat koz-
lekedtetlink a vonalon tapasztalhatd zsufoltsag
csokkentése és utasaink szinvonalasabb kiszolga-
lasa érdekében.

e Szintén mdajus 1-jét6l meghosszabbodott a 9-es
autobuszjarat. A 2008-ban — a 9-es és a 206-0s
buszok Osszekotésével — létrehozott 109-es jarat
az utasok korében népszer( lett, az Uj szakaszon
atutazok szdma folyamatosan novekedett. A po-
zitiv tapasztalatok alapjan 2013. majus 1-jétél
a 9-es és 206-0s buszok helyett munkanapokon
egész nap a 109-es busz Utvonalan, azaz Obuda,
Bogdani ut és K6banya alsd vasutallomas kozott
kdzlekednek 9-es szamon.

e A strandolasra alkalmas id6 bedlltaval 2013. ma-
jus 1-jét6l Uj buszjarat indult 171-es jelzéssel.
A buszok majus 1. és augusztus 31. kozott, a hét-
végi napokon 10-20 percenként kozlekedtek. A ja-
rat beinditasaval a jelenleginél kedvezbb eljutasi
lehet6séget kinalt a Csepeli Strandflird6be kikap-
csolddni induld utasoknak.

e A turistaszezonban a szokasosnal tobben, gyor-
sabban szeretnének eljutni a Liszt Ferenc Nem-
zetkozi Repul6térre, ezért majus 1-jétdl sdrlb-
ben, kibbvitett lizemiddvel jarnak a repllStérre
kozleked6 200E autdbuszok. A jarat menetrendje
a replil6gépek kozlekedési rendjét és a szezondlis
utasforgalmat figyelembe véve alakult at.

e Junius 1-jét6l atalakult a févaros legforgalmasabb
buszjarat-csalddja, a 7-es és a 33-as buszcsalad is.

e Szeptember 16-atdl tobb felszini jaraton egy éven
keresztll tesztjelleggel biztositott a kerékpdarok
szallitdsanak lehet8sége. A HEV, a fogaskerek(i és
a dunai hajé mellett a Feny6gyongye és a Matyas-
hegy felé kozleked6 65-0s és a 165-0s autdbuszon,
a Németvolgyet és Farkasrétet eléré 59-es, 59A
villamoson, valamint a zugldi 77-es trolibuszon is
lehetséges a kerékpar szallitasa.

e November 4-ét6l 236-0s és 236A jelzéssel Uj au-
tébuszjaratok indultak Pestszentl6rincen a Ha-
vanna-lakételep, az Ull8i Ut térsége és a vecsési

Kozlekedés

Market Central kedvez6bb kozlekedési kapcsola-
tanak biztositasara.

e A 2013. évben is folytatédott a Budapest helyi
kozosségi kozlekedés megrendelbje, a Budapesti
Kozlekedési Kozpont elrendelése alapjan az el-
sGajtés felszallasi rend kiterjesztése az autdbusz
és trolibusz haldzaton. Az intézkedés eredmé-
nyeképpen, a jegyellenbrzés szigoritasaval a ko-
z0sségi kozlekedés bevételei emelkedtek, mely
hozzajarul a budapesti fejlesztések megvaldsi-
tdsahoz, az lUzemeltetés koltségeinek fedezésé-
hez. A jegyellen6rzés mellett fontos szempont az
utasok jegyhez jutdsdnak biztositasa is, igy 2013.
szeptember 1-jét6l a TW6000-es (Hannoveri) vil-
lamosokkal Gzemeltetett vonalakon bevezettik
a jarmdvezetGi jegyértékesitést, és novembertdl
kezd6d6en mar valamennyi gumikeres jarmdvon
jegyhez juthatnak az utasok.

e A Budapesten megvaldsulé FUTAR (Forgalomira-
nyitasi és Utastajékoztatasi Rendszer) egyrészrél
pontosabb informaciot szolgal a kozosségi kozle-
kedés jarmdveir6l, a menetrendekrél az utasok
szamara, masrészt elGsegiti a meghirdetett koz-
lekedési rend betartasat, a forgalomiranyitast, az
esetleges forgalmi zavarok kezelését. A 2013. év
fontos volt a rendszer fejlesztése soran, hiszen
a jarmdvek legnagyobb részét ezen id6szakban
szerelték fel a fedélzeti eszkozokkel (OBU), igy jar-
mivezetSink munkajuk soran mdara a menetrend
betartasahoz mar valamennyi megadlléhelyen
pontos informdaciéval rendelkeznek.

Forgalombiztonsag

A kozosségi kozlekedési szolgaltatds legfontosabb
min@ségi paramétere a biztonsag, amely objekti-
ven a balesetek szamaval jellemezheté.

2013-ban az 6sszes baleset szdma 7%-kal, a sajat-
hibas balesetek szama 10%-kal novekedett, mig
a sajathibas személyi sériiléses balesetek szama
2%-kal csokkent a bazis idészak (2010-2012. janu-
ar-december idészak adatainak atlaga) adataihoz
viszonyitva.




Vis major események

A 2013. évben hazankat sem kimélte az az arhullam,
mely egész Eurdpdban gondokat okozott. Magyaror-
szag tekintetében minden eddigi rekordot megdon-
t6 mértékd arviz vonult le a Dunan, mely Budapest
életében, kozlekedésében is jelentés mértéki atala-
kitdsokat kivant meg. Az arviz érintette a H5 és a H7
HEV vonalakat, a 2-es, valamint a 18-as és 41-es villa-
mos vonalakat, illetve a 2-es metré egyes dllomasait
is (Batthyany tér, Kossuth tér), tovabba befolydsolta
a hajéjaratok kozlekedését.

A H7 (csepeli) vonalon sebességkorlatozast kel-
lett életbe |éptetni a magas vizalldas miatt, mig a H5
(szentendrei) vonalon a sebességkorlatozasok és
a folyamatos védekezési munkalatok mellett kilon
arvizi menetrend szerint, illetve operativan elrendelt
korlatozasok mellett kozlekedtek a vonatok. A legna-
gyobb arhullam levonuldsakor a vonatok csak Margit
hid felszin ideiglenes szolgalati helyig kozlekedtek, az
alaguti szakaszon a kozlekedés letiltasra kerdilt.

A pesti oldalon a 2-es villamos kozlekedését mar az
arhullam 6,5 m-es magassaganal részlegesen le kel-
lett allitani a Lanchid alagut elarasztasa miatt. A hid
budai alagutjaban ennél késébb kerlilt sor a forgalom
korlatozasara, a jarm(ivek a Dbbrentei térnél terelt
utvonalon, Széll Kdlman tér iranydban kozlekedtek
tovabb.

A 2-es metrévonal Batthyany téri allomasa az utasfor-
galom el6l lezarasra keriilt, a vonatok megallas nélkil
athaladtak. A lejtakna aljaban talalhatod elzard kapu
bezarasaval az dllomas és igy a metrd vonalszakasz az
esetleges vizelontést6l védve volt.

Az arviz sordn — a vis major helyzetre valé tekintet-
tel — a HEV, a Villamos, valamint a Metré Uzemigaz-
gatdsag szakemberei folyamatos felligyeletet lattak
el, ellenérizték a biztonsdgos kozlekedés-lebonyoli-
tas valamennyi feltételének meglétét, tovabba részt
vallaltak a vdros irdnydba torténd védelem kiépitésé-
ben, a homokzsakfalak épitésében. A Batthyany tér
allomason tobb |épcsés homokzsakfal, ugynevezett.
,nyulgat” épllt.

Az arhulldm levonuldsat kévet6en a sériilt elektro-
mos berendezések helyreallitdsat valamint a lanchidi

Kozlekedés

alagutak és a viadukt, tovabba az aluljarok, metrd és
HEV &llomésok helyiségeinek takaritasat, fertétle-
nitését is el kellett végezni. Az arviz soran a Lanchid
pesti alagutjaban a villamos, valamint Szépvolgyi ut
és Szentlélek tér kozott a HEV pélya is meggyengiilt,
a helyreallitdsi munkak a févarosi finanszirozas fligg-
vényében kezdhet6k meg. Az arviz sordn a Lanchid
pesti alagutjaban a villamos palya is meggyengiilt,
a helyreallitdsi munkak a févarosi finanszirozas fligg-
vényében kezdhet6k meg.

Az arhullamok, nagy es6zések hatasara a 41-es villa-
mos vonaldval parhuzamosan futé Hosszuréti patak
toltésrongaléd hatasa miatt azonnali intézkedésekre
volt sziikség. A patak a toltésoldalt folyamatosan és
lancreakcié-szerien elmossa, igy szikségessé valt
annak szakszer(li, hosszutavl védelemre alkalmas
megtamasztasa. Bar a patakmeder szabdlyozdsa nem
képezi a palyafenntartdsi munkak részét, a Foéva-
ros dontése alapjan a gabionos tdmfal megépitését
a BKV Zrt. végeztette el. Sajnos a patak rombold hata-
sa tovabbra is fennall, ezért a munkat folytatnunk kell
azokon a szakaszokon, amelyeken a t6ltés-megerd&si-
tés még nem tortént meg.

Rendezvények

A rendkivili utasforgalmat hozé Forma 1-es ver-
seny idején (2013. julius 26-28.) a H8-as (godollGi)
vonaldn a HEV hatkocsis szerelvényekkel kozleke-
dett, és tartalékszerelvény is forgalomba allt.

e A Sziget Fesztival 2013. Augusztus 7. és 12. kozott
zajlott, azonban a programok mar augusztus 5-t6l
vartak a résztveviket. A fesztivdl ideje alatt a H5-
s (szentendrei) HEV sritve, folyamatosan (éjsza-
ka Batthyany tér — KaszasdUl6 kozott) kozlekedett,
hatkocsis szerelvényekkel. Az 1 és 1A jelzési vil-
lamosok szintén sdritett menetrend szerint kozle-
kedtek. A Sziget Fesztival rendkiviili utasforgalmat
forgalmi lgyelettel és a biztonsagi szolgalat segit-
ségével szervezte és iranyitotta a szakterilet.

e Az augusztus 20-i tlzijaték idején jelentkezd in-

tenziv utasforgalmi igényeket a Metré és HEV-

vonalakon a rendezvény el6tt és utan sdritett
menetrendekkel, hatkocsis szerelvényekkel, meg-
hosszabbitott Gizemiddével szolgdlta ki Tarsasagunk.




e Szeptemberben ismét megrendeztiik a BKV Zrt. kedés. A BKV Zrt. A jeles évforduld megiinneplését

Pongracz uti troligarazs nyilt napjat, ahol a tavalyi decemberben a Magyar MUszaki és Kozlekedési

meglepetés, az AMG pétkocsi utdn most annak Muzeummal koz6s szervezésben kidllitassal, troli-

méltod parja, az Ikarus 60T is megtekinthet6 volt. buszos nyilt nappal és latvanyos tinnepi felvonulas-
e Oktéberben szakmai bemutatéval egybekotott sal tette emlékezetessé.

nyilt napon emlékeztiink meg a Dél-pesti garazs
30. évfordulojaral.
e 2013-ban volt 80 éves a budapesti trolibusz kozle-

Kézlekedés
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A BKV Zrt. 2013. évben 142 201 millié Ft bevételt
(értékesités nettd arbevétele, egyéb bevétel, aktivalt
sajat teljesitmények értéke, pénziigyi mliveletek be-
vétele, rendkivili bevétel) realizalt, amely a 2012-es
év bevételeinél 5 401 millié Ft-tal magasabb.

A BKV Zrt. 2004. évben kotott szolgaltatasi szerz6dése
2012. aprilis 30-an lejart, a kozszolgaltatds megszer-
vezésével a tulajdonos a BKK Zrt. bizta meg. Ennek
értelmében a menetdijbevételek, az arkiegészités, az
agglomeracids és kerileti tomegkozlekedési bevéte-
lek, a paraméterkdnyvi szerz6déses jaratok bevételei,
a févarosi és allami m(ikodési tdmogatasok, valamint
az allami normativ tamogatas a BKK Zrt. bevételeit
képezik

A BKK Zrt. és a BKV Zrt. 2012. majus 1-jét6l Kozszol-
gdltatasi Szerz6dést kotott. A szerz6dés értelmében
a BKK Zrt. bels6 szolgdltatéként veszi igénybe a BKV
Zrt. dltal nydjtott teljesitményeket, amelyekért a be-
vételekkel nem fedezett indokolt kéltségei erejéig
kompenzaciét fizet. Az aldirt szerz6dés tartalmazta
a fizetend6 havi szolgaltatdsi dij kalkulacidjanak alap-
jat add kompenzacids mdodszertant, a megrendelt tel-
jesitményt, a teljesités feltételeit, a tervezési és be-
szamolasi kovetelményeket, bonus/malus rendszert,
kotbérezési tételeket.

2012. mdjustél a menetdijbevételek, a jegyek és
a bérletek értékesitése a BKK Zrt. hataskorébe ke-
rilt. Ennek kovetkeztében a személyszallitasi bevéte-
lek értéke bazis idészakhoz viszonyitva alacsonyabb
a 2013. évben.

A szerz6déses és egyéb szolgaltatdsok bevételének
jelent6s részét a kilonjaratok, a sikld és libeg6 bevé-
tele adja, mely a 2013. évben hasonldan alakult a ba-
zis évhez viszonyitva.

Az Uzemi, Uzleti tevékenység bevétele (értékesités
nettd arbevétele, egyéb bevétel és aktivalt sajat tel-

A BKV Zrt. 2013. évi gazddlkodasa

jesitmények értéke) 4 101 millié Ft-tal novekedett,
amely a bazis évhez viszonyitva 3%-os novekedést
jelent.

Az egyéb bevételeknél a bazishoz és a tervhez viszo-
nyitva is tobbletbevétel keletkezett.

Az lizemi raforditdsok 4 310 millié Ft-tal névekedtek
az el6z6 évhez képest, mely 3,2%-0s emelkedést je-
lent. Az Uzemi raforditdsok emelkedéséhez az M4
probalizemének meginduldsa és a bérfejlesztés mel-
lett az amortizacios politika atalakitasa is hozzajarult.
Az lGzemi raforditdsok 79%-at add anyag- és személyi
jellegl raforditasok 6sszegei a tervhez képest 2 112
millio Ft-os megtakaritas keletkezett a Tarsasag haté-
konysagjavito intézkedéseinek hatasara.

Az igénybe vett szolgaltatasok felhasznalasa a terv-
t6l minimalis elmaraddst mutat, mig a bazist 6,5%-
kal haladta meg. A koltségnovekedés oka az Alstom
metrok karbantartasi koltségei, illetve az egyéb jar-
mUjavitdsok szdmdnak emelkedése a bazist jelent6-
sen meghaladtdk. A koltségek emelkedését okozta
tovabba a 2012. évhez képest a jutalékok, kozvetitsi
dijak, tervezési koltségek, illetve az lUgyvédi munka-
dijak, perkoltségek is tobblet raforditast jelentettek
a Tarsasagnak targyévben.

A személyi jellegl raforditdsok Osszességében a ba-
zistdl 1,3%-kal, a terv értékt6l pedig kozel 2%-kal
maradnak el. A személyi jellegl raforditasok csdkke-
nésének alapvet6é oka, hogy a BKK Zrt.-nek atadott
feladatokkal egyitt a munkavallalok is atkeriltek
a Tarsasaghoz, valamint megtortént a 150 autébuszt
érint6 kiszervezés. A 2013. évi bérkoltség 0,7%-kal
marad el a bazis id6szaki értéktdl.

Az egyéb raforditdsok mind a bazist, mind pedig a terv
értéket is jelent6sen meghaladtdk a 2013. évben.

Az emelkedést a jelentds céltartalék képzés és a nagy-
beruhazasokhoz k6t6dé selejtezések okoztak.




A Tarsasag lzemi eredménye a 2013. évben 2 969
millié Ft nyereség, mely 7 040 millié Ft-tal meghalad-
jaa 2013. évi Uzleti Tervben el@irdnyzott értéket.

A pénzigyi mlveletek egyenlege a jelentds hitelallo-
many kovetkeztében jellemz&en negativ. Ugyanakkor
elmondhatd, hogy a bazist és a tervet alapul véve is
pozitiv irdnyu a valtozas targyévben a kamatok kedve-
z6 alakulasa miatt. A tervhez viszonyitva az eredmény
javulasa megkozeliti az 500 millié Ft-ot. A pénziigyi
m(iveletek vesztesége dsszességében 4 317 millid Ft.

Az addzas el6tti eredmény 2013-ban 6sszességében
1 489 millié Ft veszteség, mely kisebb, mint a bazis
érték, és a 2013. évi Tervben szerepl6 8 935 millio Ft-
os veszteségnél is [ényegesen kedvezGbb.

A tervhez viszonyitott kedvez6 eredményt a Tarsasag
targyévben megtett hatékonysagjavito intézkedései
kovetkeztében jelentkez6 megtakaritdsok eredmé-
nyezték, amelyek mind az anyagjellegli, mind pedig
a személyi jellegli sorokon megjelennek.

Energiagazdalkodas

Az energetikai szakterulet alapfeladata a Tarsasagunk
mUikodéséhez sziikséges energiafelhasznalas optimali-
zalasa, az energiakoltségek tervezése, elszamolasa, az
energetikai beszamolasi rendszer m(ikodtetése, ener-
getikat érint6 gazdasagi események elemzése, a sza-
badpiaci energiabeszerzések el6készitése és szakmai
iranyitdsa, valamint a villamos energia menetrendada-
si és foldgaz-nominaldsi feladatok elvégzése.

Tarsasagunk a kulonboz6 ingatlanjaiban bérleti jog-
viszony alapjan tartézkodd vallalkozasok szdmara
az energetikusok szakmai iranyitasaval biztositja az
energia-tovdbbaddst, amely alapjan 2013-ban tobb
mint 200 partner felé tortént — havi szamlazas mel-
letti — energia tovabbadas.

Tarsasagunk 2013. évi teljes energia koltsége hozza-
vet6leg 23,3 Mrd Ft-ot tett ki, mely megkozelitéleg
0,5 Mrd Ft-tal kedvez6bb értékd felhasznalas az el6z6
évi koltségekhez mérten.
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A villamos energia koltségekben 326 millié Ft-os no6-
vekedés figyelheté meg, mely a fogyasztdsi volumen
valtozasanak hatasara kb. 154 millié Ft-os, és a be-
szerzési egységar valtozasanak kovetkeztében kb. 172
millié Ft tobbletkoltség eredményeként képz6dott.
Ennek negativ hatasat azonban kompenzalta, hogy
a vontatasi gazolaj koltség-felhaszndlasban a meg-
el6z6 évhez képest 724 millié Ft-os (~6%) csokkenés
kovetkezett be. A koltség-megtakaritas nagyobb rész-
ben a felhasznalasi volumen, kisebb részben az egy-
ségar csokkenésének tudhatd be.

A vezetékes energiahordozdk esetében a koéltségek
emelkedését a szabadpiaci beszerzések szakmai ira-
nyitasaval, illetve helyi energiamegtakaritasok el6-
segitésével sikerlilt mérsékelni. A megtakaritasok
alapvetéen a villamos energia koltségek csokken-
tésénél szamszer(sithetéek. A villamos energia fel-
haszndlds menetrendadasa révén kozel 280 millié Ft
joteljesitési prémium realizalédott, mely 119 millié
Ft-tal meghaladta az el6z6 évben realizalt értéket.
A teljesitmény-lekotések optimalizaldasa, méréhe-
lyek fellilvizsgaltatasa, meddé energia fogyasztasok
csokkentése, a tarifavaltasok éves szinten 16 millié Ft
megtakaritast eredményeztek. A Nagyvarad téri met-
réallomas peronja alatti Gizemi tér foldhgjét hasznosi-
t6 hészivattyd — 3,5 COP szam mellett — évi 1 380 000
Ft villamos energia megtakaritast biztositott.

Hatékonysagjavitd intézkedések

2013 folyaman a BKV Zrt. A szerkezetatalakitas mel-
lett tovabbi hatékonysagjavitd intézkedéseket is vég-
rehajtott, melyek 6sszességében jelentGs raforditas
csokkenést eredményeztek.
A mérhetd és dokumentalhatd hatékonysag noveld
intézkedések kidolgozasara és megvaldsitasara ira-
nyuld tevékenységek legfontosabb célja az adott ko-
rilmények kozott elérhetd legjobb mddszerek meg-
talalasa:
e hatékonysagnovelés
vételndveléssel, vagy
e az adott teljesitmény novelése azonos koltség-
szinten.

koltségmegtakaritassal/be-




A végrehajtas sordn — a BKK Zrt. és kiilsé partne-
rek véleményének figyelembevételével — a Févaros
szamdra a lehet6 legel6nydsebb megolddsok kivi-
telezése a cél. A keletkezett megtakaritasok olyan
teriletekre keriilnek visszaforgatasra, ahol tovabbi
hosszutavon jelentkezd megtakaritdsok érhetéek el,
és a visszaforgatott er6forrasok felhasznalasaval el-
ért tovabbi megtakaritdsokat ismételten hatékony-
sagjavitasra, valamint a m(iszaki allapotok javitasara
forditjuk.

Ennek megfelel6en a kezdetben megfogalmazott
javaslatokra vonatkozdéan széles kor( vizsgalatok,
elemzések keriltek elvégzésre, tovabbiak kertltek
megfogalmazdsra, melyek eredményeként az egyes
feladatok egy-egy jol definialhaté csoportba sorol-
hatoak.

A BKV Zrt. 2013. évi gazddlkodasa

A feladatok jelentés hanyadaban elsGdleges sze-
repet kaptak az energia megtakaritast célzé intéz-
kedések (felhasznalt energia mennyiségének csok-
kentése, elavult rendszerek korszer(sitése, korszerd
technoldgiai megolddsok alkalmazdsa) — a Tarsasag
koltségelemei koziil az energiafogyasztas koltsé-
ge a legnagyobb, és igy ezen a terileten taldlhato
a legnagyobb koltségcsokkentési potencial —, me-
lyek eredményei jol szamszer(sithet6ek, biztositva
ezzel a megtakaritasok kimutathatdsagat. Tovabbi
hatékonysagjavulds a cél a feladatok visszavallaldsa
esetén, a bonus/malus értékelést érintds, valamint
a nem mérhet6, utaskomfort novelését célzo terl-
leteken.
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A BKV Zrt. eredményosszefoglaldja

Eszkozok

Az immateridlis javak konyv szerinti értéke a bazis
idészakhoz viszonyitva 196 millid Ft-tal novekedett,
amelynek f6 oka, hogy a targyid6szakban a beszer-
zésre forditott 0sszeg meghaladta az éves amortiza-
cio Osszegét.

Tarsasagunk vagyondban a hasznalatba vett targyi
eszkdzok értéke 286.592 millié Ft, amely az eszkoz-
érték 45,8%-a. A bazishoz viszonyitva ez az arany 0,4
szazalékponttal novekedett.

A beruhdzdsok targyévi zard dllomanya 317.027 mil-
lié Ft, amely a nyitd értékhez viszonyitva

31.390 millié Ft-tal novekedett. A ndvekedés f6 oka
a 4-es metrd beruhazas, amely a zard beruhazasi ér-
ték 98,1%-at teszi ki.

A Tarsasag részesedéseinek zard allomanya 956 mil-
lio Ft, amely 22 milli6 Ft-tal alacsonyabb a targyidé-
szak nyité allomanydanal. A valtozast egyrészt a BKV
Mozgodlépcs6 Kft. beolvadasa okozta (- 105 millio Ft),
masrészt a BKV VISZ Kft. értékvesztés visszairasa (+
84 millio Ft), valamint a BKV Panorama Kft. értékvesz-
tése (- 1 millié Ft). A BKV Kozbeszerzés Kft. 2013. év-
ben végelszdmolds miatt kivezetésre kerdlt.

Az egyéb tartdsan adott kolcson zard allomanya 203
millié Ft, amely 16 millié Ft-tal csokkent a bazis év-
hez képest. Torvényi elGirdsoknak megfelel6en a ro-
vid lejaratu egyéb kovetelések kdzé kerlt atsoroldsra
a munkavallalék részére folydsitott kdlcson 2014. évi
esedékes torlesztése, mely 67 millid Ft.

A Tarsasadg 2013. december 31-i készletdllomanya
3.198 millié Ft, amely 292 millié Ft-tal magasabb,
mint a nyitd dllomany.

A kovetelések zard allomanya 5.118 millié Ft, ez az
el6z6 évhez képest 1.108 millid Ft-tal csokkent. En-
nek donté részét az egyéb kovetelések zard alloma-
nyanak csokkenése okozta. Az egyéb koveteléseken
belil a koltségvetési kapcsolatokbdl eredd kovetelés
aranya 90,4%.

A BKV Trade Kft. A 2013. évben értékesitésre kerdilt,

A BKV Zrt. eredménydsszefoglaloja

igy a forgdeszkozok kozott értékpapirral Tarsasdgunk
nem rendelkezik.

A Tarsasag pénzkészletének zard allomanya 5.702 mil-
lio Ft, amely 4.069 millié Ft-tal magasabb a nyito ér-
téknél. A bankbetétek zaré allomanyabdl 5.348 millio
Ft az M4 metrd finanszirozdsahoz kapcsolédik.

A BKV Zrt. 2.536 millié Ft bevételt és 147 millid Ft kolt-
séget hatarolt el. Az aktiv id6beli elhataroldsok ossze-
ge a 2013. évben 2.683 millié Ft, mely 1.780 millié Ft-
tal magasabb a bazis id6szaki 6sszeghez képest.

Forrasok

A Tarsasag sajat t6kéjének allomanya a beszamolasi
id6szakban 20.637 millié Ft-tal névekedett, a sajat
t6ke és jegyzett t6ke aranya 105,8%.

Tarsasagunk a 2013. évben 1.999 millié Ft céltartalé-
kot képzett és 1.410 millié Ft céltartalékot hasznalt
fel, igy az el6z6 években képzett, de fel nem hasznalt
céltartalékkal egyltt a beszdmoldsi id6szak zard allo-
manya 4.655 millid Ft.

A Tarsasag kotelezettségeinek zaré dllomanya
118.800 millié Ft, amely az el6z6 id6szakhoz viszo-
nyitva 431 millié Ft-tal névekedett. A hosszu és rovid
lejaratu kotelezettségek aranyaban valtozas kovetke-
zett be, mivel a 2012. évben megkotott hitelszerzé-
dések teljes egészében hosszu lejaratuak voltak, de
torlesztésiik a 2014. és 2015. gazdasagi években valik
esedékessé, igy a 2014. évi esedékes torleszto részle-
tek atsorolasra keriiltek a rovid lejaratu hitelek kozé,
melynek 6sszege 9.410 millid Ft.

A Tarsasagnak nincs 5 éven tuli kotelezettsége.

A hosszu lejaratu kotelezettségek zaré dllomanya
50.092 millié Ft, amely 13.393 millié Ft-tal alacso-
nyabb, mint a nyitd dllomany. A valtozast egyrészt
a hitelek és lizing kovetkez6 évi torleszts részleteinek
atsoroldsa okozza, masrészt 3.200 millid Ft hitel visz-
szafizetésre kerdlt sor.

A rovid lejaratu kotelezettségek zard allomanya
68.708 millié Ft, amely 13.824 millié Ft-tal magasabb,




mint a nyitd allomany.

A rovid lejaratu kotelezettségeken belll a 2012. év-
hez viszonyitva nétt a hitelek dllomdnya 9.396 millid
Ft-tal, a szallitéi tartozas 787 millid Ft-tal, és az egyéb
rovid lejaratu kotelezettségek 6sszege 3.925 millid Ft-
tal.

A rovid lejaratu kotelezettségeken beliil a 2012. év-
hez viszonyitva csokkent a kapcsolt vallalkozasokkal
szembeni kotelezettségek Osszege 262 millidé Ft-tal,
az egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal
szembeni kotelezettség 22 millid Ft-tal.

A passziv id6beli elhataroldsok 6sszege 34.482 mil-
lio Ft-tal ndvekedett a bazis évhez képest. A BKV Zrt.
2.034 millié Ft koltséget és raforditast hatarolt el, a ha-
lasztott bevételek zard dllomanya 367.864 millio Ft.

A BKV Zrt. eredménydsszefoglaloja

Cash flow

A pénzeszkozok zard allomanya 4.069 millio Ft-tal
nétt az el6z6 évhez képest, melynek oka az M4 pro-
jekthez kapcsolodo pénzeszkozok ndvekedése. A be-
fektetési tevékenység cash flow-ja — 75.999 millié Ft
volt, amelynek egy részét a pénzligyi miveletekbdl
szarmazo cash flow finanszirozta (60.352 millié Ft).

A mUkddési cash flow dsszege 19.716 millid Ft.







Minoségbiztositas

Mindségirdanyitas az 1SO 9001:2009-es szab-
vdny szerint

A 2012 oktéberében kelt Min&ségpolitikai Nyi-
latkozatban a vezérigazgatd deklaralta: a BKV Zrt.
A min@ségiranyitasi rendszerét ugy alakitotta ki és
fogja mdlkodtetni, hogy az megfeleljen partnerei
elvdrasainak, a hazai és nemzetkozi el6irdasoknak,
a torvényi kovetelményeknek, valamint biztositsa
a tevékenységeket végz6 teriletek eredményessé-
gét, el6segitve a minGségiranyitasi célok megvald-
suldsat. A mikodés kbzéppontjaban a szolgaltatas
mindségének folyamatos javitasa all, amelynek
célja az utazokdzonség elégedettségének novelé-
se és a Megrendeld, BKK Zrt. altal meghatarozott
kozszolgaltatdsi kovetelmények jo szinvonalon tor-
ténd teljesitése. A BKV Zrt. 2013. évben kifejtett
mingségiranyitasi tevékenységét is e politikaban
deklaralt célok és értékek hataroztak meg.

A BKV Zrt. oktatasi, illetve beruhazdasi folyamatai,
valamint az autdbusz vizsgaadllomdsok mingség-
iranyitasi rendszereinek Gzemeltetése a 2012. évi
sikeres auditok utdn a 2013. évben is eredménye-
sen folytatédott.

Az autdbusz vizsgaallomasok tanusitd auditja
2013 juliusdban, mig az oktatasi és beruhazasi fo-
lyamatok felligyeleti auditjai 2013 decemberében
sikeresen megvaldsultak, igy a BKV Zrt. 2013-ban
harom teriileten m(kodtetett ISO 9001:2009-
es szabvany szerint tanusitott min&ségiranyitasi
rendszert.

Tekintettel arra, hogy Tarsasagunk vezetése elko-
telezett a minGségirdnyitds mellett, ezért célként
fogalmazddott meg a BKV Zrt. Autdbusszal és troli-
busszal végzett személyszallitasi tevékenységének
folyamataira vonatkozé mindségirdnyitdsi rend-
szer kiépitése, mlkodtetése, tanusittatdsa, amely
tevékenységeket a Tarsasdag 2013 masodik felében
megkezdte.

Minéségbiztositds

Kornyezetk6zpontu
iranyitasi rendszer

A BKV Zrt. K-Ny Vontatasi Szolgdlat jarm(itelepére vo-
natkozéan 2011-ben, vezet6i dontés alapjan az MSZ
EN ISO 14001:2005 szabvany szerinti kdrnyezetkoz-
pontu irdnyitdsi rendszer (KIR) keriilt bevezetésre és
tanusitasra valo felkészitésre. A KIR kialakitasat a kor-
nyezetkdzpontd mikddés igényén tul az ALSTOM
metrd kocsik beszerzéséhez kapcsolddd banki felté-
tel is szlkségessé tette. A bevezetést, sikeres tanu-
sitast igazold tanusitvany érvényessége 2015. julius
12-ig szol.

2013 marciusaban véglegesitésre kerilt a KIR rend-
szer alapdokumentumat képez6 Kornyezeti Politika
és Kornyezetiranyitasi Kézikonyv. A Politika rogziti,
hogy a K-NY Vontatasi Szolgdlat elkotelezett a kornye-
zetvédelem irdnt, mely a vezetdi filozéfia elvalaszt-
hatatlan részét képezi, tovabba kotelezettséget vallal
a kornyezetvédelmi teljesitmény folyamatos javitasa
irant.

A K-Ny Metré Jarm(itelep tevékenységeire vonatkozd
kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszer elsé Felligye-
leti auditja 2013 juniusaban sikerrel zarult.

Kozszolgaltatasi Szerz6dés

A BKV Zrt. és a BKK Zrt. altal 2012. aprilis 28-an meg-
kotott Kozszolgaltatasi Szerz6dés rendelkezik a me-
netrend szerinti személyszallitdsi kozszolgdltatas
ellatdsanak részletes szabdlyairdl. A BKK Zrt., mint
Megrendeld, a BKV Zrt. pedig, mint Szolgaltatd vesz
részt a rendszerben. A megfelel6 szinvonalu szolgal-
tatds ellatdsat a Megrendel6 altal megfogalmazott
elvarasok, illetve az azokhoz kapcsolédé motivalo/
szankcionald eszkozok alkalmazasa 6sztonzi.

A Kozszolgdltatdsi Szerzédést a felek 2013 folyaman
kétszer is modositottak, 2013 janiusdban és 2013
oktéberében. Utdbbi alkalommal egyuttal a 2013-
2014-es menetrendi évre sz6l6 Eves Megéllapodas is




hatalyba lépett. Az Eves Megallapodds rogziti a Meg-
rendel6i elvdrasokat, és az ehhez kapcsolédd finan-
szirozasi feltételrendszert. A mddositas soran a Koz-
szolgéltatasi Szerz6désbdl az Eves Megallapodasba
keriltek at azon fejezetrészek, amelyek az adott me-
netrendi évhez kapcsoldédnak szorosabban, mint pél-
ddul a mindségi mutatokat értékel6 Bonus-Malus
rendszer és a kotbérek megadllapitdasanak esetei.

A 2013-2014. menetrendi évre vonatkozé Eves Meg-
allapodasban konkrétan szerepel a Bonus-Malus ér-
tékelés alapjdul szolgdlé menetteljesitési index kisza-
mitdasanak modszere. Emellett a mindségi mutatdk
kozul a baleseti helyzetet figyelembe vevé indikator-
ra is Bonus-Malus rendszer kerilt kialakitdsra az au-
tébusz, a trolibusz és a villamos agazat tekintetében.
A HEV és a metrd agazatokat a zartpalyas mikodés
sajatossagaibdl addddéan nem kell értékelni ezen
indikator keretében. A Megallapodds értelmében
a 2013-2014-es menetrendi évben csak regisztralni
és kiértékelni volt szlikséges a baleseti statisztikai
adatokat, pénzligyi elszamolds még nem kapcsold-

Minéségbiztositds
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dott az értékelés eredményéhez.

Akotbérek esetében elsésorban az utastajékoztatasra,
az esztétikai megjelenésre, a tisztasagra, a biztonsagi
elemekre, az utastér fltésére, hlitésére és szellGzésé-
re, a menetrendi pontossagra és az utazasi komfortra
vonatkozo kotbértételek pontositasa, illetve beépité-
se tortént meg.

A Szerz8désben rogzitett rendszeres és eseti jelentési
kotelezettséget rendben teljesitette a Tarsasag. Havi
rendszerességgel megkildésre keriltek a BKK Zrt.
felé a pénzigyi helyzetre vonatkozd adatok, negyed-
évente pedig megtortént a személyszallitasi teljesit-
mények és a menetteljesitési index részletes értéke-
[ése is.

A Megrendel6 igényeinek és az utasok elvarasainak
Tarsasdgunk mindjobban igyekezett megfelelni, ezt
jol tikrozi a menetkimaraddsok szamanak alakula-
sa, amelynek alacsony mértékére tekintettel jelentds
Bonus eredmeényt sikerilt elérniink a 2013-2014-es
menetrendi év soran.
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Turisztika

A BKV Zrt. régdta kiemelt figyelemmel tdmogatja a tu-
rizmust. 2013-t6l a Budavari Siklé, a Zugligeti Libegd,
a dunai hajézas, a kiilonjarati és a nosztalgia kozleke-
dés koordinacidja egy divizion belll torténik. A hajo-
zast és a nosztalgiakozlekedést — a kozszolgaltatas ré-
szeként —a BKK Zrt. rendeli meg, a tobbi, fent emlitett
tevékenység piaci szolgdltatasként mikodik.

Budavari Siklo és Zugligeti Libego

Az éves bevétel — természetesen a Sikld kiegyensulyo-
zott ,termelésével egyltt” — tobb mint (nettd) 90 m
Ft-tal emelkedett a 2012-es évhez képest. A forgalom
tovabbi novelése érdekében tobb egylttmikodési fo-
lyamatot is elinditottunk kilsGs partnerekkel.

Kiilonjarat és nosztalgiakozlekedés

A kialonjarati tevékenységet Uj alapokra helyeztiik, o

csokkentettiik az indokolatlan kedvezményes jara-
tok korét, a kilonjarati autdbuszok karbantartasi fel-

adatainak jo részét Budapest kozelébe helyeztik at

a szerz6dott vidéki szervizbd6l — ezek eredményeként

jelent6sen javultak az eredményeink. N6tt a megren- B

delések és hasznos km-ek szama, ezzel a bevétel is,
39%-kal.

A nosztalgiakozlekedés 2013. november 1-t6l a Féva- d

rosi Kozgyl(ilés hatdrozata értelmében a kdzszolgalta-
tas része lett.

Dunai hajozas

A Kozszolgdltatasi Szerz6dés részévé valt D11, D12,
és D13-as hajojarat folyamatosan novekvs utasfor-
galmat bonyolitott le, viszont a 2013. junius elején az
egész Eurdpat sujtd, 100 éve nem tapasztalt arviz mi-
att hosszabb lizemsziinetet kellett tartanunk. Az arviz
— koszonhetSen hajosaink szaktudasanak és Gsszefo-
gasanak — nem okozott nagyobb anyagi kart eszkoze-
inkben.

A Soroksari Duna-agban tovabb lizemeltettik a komp- N

jaratot.

Turisztika
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Tarsasagi Kapcsolatok

A 2013-as évben is kiilonos hangsulyt fektettiink arra,
hogy értékeinket megdvjuk, és egyben megismertes-
stk a nagykozonséggel. Muzeumaink, nyilt napjaink,
jubileumi megemlékezéseink, kozleményeink mind
arrél szélnak, milyen nagy becsben tartjuk a budapes-
ti kozlekedés torténetét, jelenét és jovGjét egyarant.
A Szentendrei Varosi Tomegkozlekedési Muzeumunk-
ban és a Deak téri Foldalatti Vasuti Muzeumunkban
allandé és iddszaki kidllitdsokkal varjuk azokat, akiket
érdekel a févaros kozlekedésének multja. A belva-
ros szivében mkodé muzeumunk biszkesége, hogy
a TripAdvisor, a vilag egyik legnagyobb utazasi portal-
ja ,Ajanlott” besorolassal minGsitette a BKV kidllitasi
terét, ahol kilonleges helyszinen, az eredeti alagut-
szakaszban megnyitott tarlat az eurdpai kontinens
elsé — 1896. majus 2-an atadott — foldalattijanak allit
emléket, és ahol az évet a 2012 decemberében nyilt,
FUTOUR cim( iddszaki kiallitdsunk meghosszabbita-
saval inditottuk. A Moholy-Nagy Md(vészeti Egyetem
egyuttmikodésével létrejott kidllitason makettek és
tervrajzok segitségével megismerhettiik, hogyan |at-
jak a ma formatervezdi a jov6 jarmdlveit és kozleke-
dését. Azonban nemcsak szakmai kidllitassal vartuk
az érdekl6dbket: masodik BAM (BKV-s Amat6r Alko-
tomlivészek) kiallitasunkon amatdr irdk, fest6k, grafi-
kusok, gobelin vagy éppen ékszerkészitk, fafaragok,
keramikusok és fotdsok allitottak ki munkaikat, hiszen
fontosnak tartjuk megmutatni, hogy bar mind BKV-
sok vagyunk, milyen szines, kreativ csapat egyuttm-
kddése a févarosi kozlekedés fenntartasa.

Fotés meneteinkkel egész évben igazi csemegével
szolgdltunk a kozlekedésbaratoknak. Nosztalgia és
ma is futd villamosokkal réttuk Budapest utjait olyan
vonalakon, amelyeken az adott villamos nem szokott
jarni, igy utanozhatatlan felvételek készilhettek egy-
egy ilyen turan. Tavasztdl pedig egy nosztalgia lkarus
180-as autdbusszal is utazhattak a kozlekedés szerel-
mesei a Széll Kalman tér és a BKV szentendrei muze-
uma kozott.

Tarsasagi Kapcsolatok

Ebben az évben csatlakoztunk a 100 éves épiletek
lnnepéhez. A programhoz kapcsolédva szaz éves
nosztalgiavillamost inditottunk mindazoknak, akik
azt is tudni szeretnék, milyen lehetett a szazadel6n
Budapest utcain villamosozni.

Rendezvényeinken szines programokat kinaltunk
egész évben kicsiknek és felnGtteknek egyarant.
Gyermeknapunkon, nyilt napjainkon (az Angyalfoldi
kocsiszinben, a Fogaskerek( Vasut telephelyén, a Ke-
lenfold kocsiszinben és a Villdnyi uti daramatalakité
géphazban, a 30 éves Dél-pest Autdbuszgarazsban)
és azokon a — masok altal kezdeményezett - nagyobb
rendezvényeken, amelyekhez a BKV is csatlakozott
(Muzeumok Majalisa, Kulturélis Orékség Napjai, Ma-
gyar Dal Napja — Dallamos Villamos) mindenki megta-
lalta a kedvére valé érdekességet, jatékot.

Az elmult évek hagyomanyaihoz hien idén is 0j id6-
szaki kidllitds megnyitasaval vartuk latogatdinkat
a Muzeumok Ejszakajan. Ezuttal igazi kuriézummal
taldlkozhattak latogatdink: a vildag kozlekedési tarsa-
sagainak egyenruhaibdl mutattunk be valogatast.
Ahogyan eddig is, 2013-ban is szivesen alltunk olyan
kezdeményezések mellé, amelyeket a tarsadalmi fe-
lel6sségvallaldas jegyében tdmogathattunk és ame-
lyek szinesebbé, jobba tették az utazast, vagy éppen
kornyezetlinket, hangulatunkat. Ilyen volt példaul,
amikor gerillakot6k kototték, horgoltak be egyik 49-
es villamosvonalon kozlekedd jarmUviinket.

Orémmel rendeztiik meg a Il. Villamosvezetd Eurd-
pa-bajnoksagot, hiszen cimvéd&ként indulhattunk az
idei versenyen, ahol a masodik helyen végeztiink.

Az Anglia elleni 6:3-as mérk&zés 60. évforduldja al-
kalmabdl az Alstom Hungaria Zrt. kezdeményezésére,
Budapest Févaros Onkormanyzata, a BKV és a BKK
két Metropolis metrészerelvényt nevezett el a vi-
lagklasszis sportoldkrol. Igy két Gj metrdkocsi viseli
a legendas nemzeti tizenegy két tagjanak, Buzanszky




Jenének, az Aranycsapat jobb-hatvédjének és Grosics
Gyuldnak, az Aranycsapat kapusanak nevét.
Decemberben lnnepi menet és konvoj indult a f6-
varosi trolibusz-kozlekedés 80. évforduldja alkalma-
bél Obudan az elsé budapesti trolibusz Gtvonalan.

Ev végéhez kozeledve elinditottuk a Télapd trolit és
immar 6todik alkalommal az linnepi id6szak igazi
diszét, a karacsonykor kozlekedé Fényvillamost is,
amely mar nemzetkozi hirnévnek is drvend.

EttSl az évtél djabb kommunikacios csatornan érjik
el utasainkat és a kozlekedés irant érdekléddéket: el-
indult facebook oldalunk, ahol a BKV-val kapcsola-
tos hirek, ujdonsagok, érdekességek olvashaték.

Egy kozel 12 ezer f6s vallalatnal a kdzosségi élmé-
nyeknek, programoknak is nagy szerepe van abban,
hogy olajozottan m(ikédjon ez a nagy, a févaros koz-
lekedéséért felel6s ,gépezet”. Ezért a kollégak ko-
rében nagy népszerliségnek 6rvendé BAM kidllitas
mellett 2013-ban is megszerveztik a mar hagyo-
mannya valo focibajnoksagunkat és f6z6versenyiin-
ket.

A tdrsasagi kapcsolatok apolasanak egyik megnyil-
vanuldsa az ugyfelekkel torténé kapcsolattartas.
Ennek keretében Tarsasagunk - a hatalyos rendelke-
zéseknek megfelel6en - back-office jellegli koordi-
nacids tevékenységet lat el, mely magdban foglalja
az lUgyfélbejelentések hatdskori vizsgalatat, a tar-
talmi vizsgalatok koordindaciéjat szakterileteink és
a Budapesti Kdzlekedési Kdzpont (BKK) Ugyfélszol-
galata kozott.

Tarsasagunk végzi a budapesti kozosségi kozlekedés
teljeskord taldlt targy kezelését, vagyis a BKV-n ki-
vil a Budapesti Kozlekedési Kézpont (BKK), valamint
a BKK alvallalkozéi teriletein, jarm(ivein megta-
Ialt targyakkal kapcsolatos lgyintézést. 2013-ban
8.872 db talalt targy kerllt a kezel6ség hataskorébe,
ennek mintegy 36%-a (3 183 db) kerdlt vissza a tu-
lajdonosdhoz.

Tarsasagi Kapcsolatok

Oktatas

Az utasok és a megrendeld részérdl elvart mindség
szolgdltatas alapjai a jarmlivezet6k és valamennyi
forgalom lebonyolitdsaban résztvevé munkatdrsak
belsé szervezésli képzése soran teremtheték meg.
Munkatdrsaink szakmai tovabbképzése, a folyama-
tosan vdltozd jogszabalyoknak vald megfeleltetése,
munkakor ellatasahoz sziikséges kompetenciak meg-
szerzése, menedzsment nyelvi képzése, valamint fel-
s6foku és posztgradualis oktatdsa kils6 szervezési
képzési formdakban valdsult meg. Az ismeretbdvité és
id6szakos oktatdsokon a szolgdltatdi magatartas té-
makdérén belll minden esetben kiemelt hangsulyt ka-
pott az utastajékoztatas, a konfliktuskezelés, valamint
a forgalom- és vasutbiztonsag.

Az Ujonnan felvett jarm(vezet6k tanfolyamanak kere-
tébe beillesztett a szakterilet egy kilon, csak kifeje-
zetten a szolgaltatéi magatartasra irdnyuld tréninget,
amelyen a leendd jarm(ivezetSket el6re felkészitjiuk
a munkavégzésiik soran varhatdan jelentkezé rend-
kivali helyzetek kezelésére. A 2-es és 4-es metrd for-
galmi és mdszaki személyzetének atképzése, alap-
képzése, az Uj utasitasrendszer oktatdsa és hatdsagi
vizsgdara torténd felkészitése kiemelt feladatot jelen-
tett 2013-ban.

A szakiskolai tanuldk akkreditalt gyakorlati képz6he-
lyeként kiilonb6z6 szakmak elsajatitasaban az utan-
potlds nevelésében és oktatdsdban is részt vesziink,
ezaltal csokkentve a Tarsasagunk kotelez6 szakképzé-
si hozzdajarulasi kotelezettségének mértékét.




Atlagos allomanyi létszam

Megnevezés 2012. évitéeny | 2013. évitény | Index bazishoz
(f6) (f6)

1. Gazdasagi vezet6k 313 317 101,3%
2. Egyetemi f6isk.képz.fogl. 320 326 101,9%
3. Egyéb fels6f.kozépf.fogl. 883 828 93,8%
4. Irodai tgyviteli foglalkoztatott 199 150 75,4%
Szellemi 6sszesen (F 1+2+3+4) 1715 1621 94,5%
5. Szolg.jell.fogl. segédvez.nélk. 439 238 54,2%
6. Mez6gazdasagi foglalkoztatott 0 0 0,0%
7. Ipari, épitbipari foglalkoztatott 2 850 2990 104,9%
8. GépkezelSk 6sszesen 1071 1167 109,0%
9. Szakképz. nem igénylé fogl. 282 268 95,0%
Fizikai 6sszesen jv. és segédvez.

L 4642 4 663 100,5%
nélkal
Teljes munkaid8s 0sszesen

Sllss ElBebesso 6357 6284 98,9%
(jdrmivezetd és segédvez.nélk.)
Villamos jarmdvezetd 907 889 98,0%
Trolibusz jarm(ivezet6 326 314 96,3%
Autdbusz jarmivezetd 3159 2 907 92,0%
HEV jarmivezetd 134 130 97,0%
FAV jarm(ivezet6 67 65 97,0%
METRO jarm(ivezetd 259 266 102,7%
Tomegkozlekedési jarm(ivezetd
el e R 4 852 4571 94,2%
Osszesen:
METRO segédvezetd 80 77 96,3%
Tomegkozlekedési jarm(ivezet6 és

, Lo 4932 4 648 94,2%

segédvezetd Osszesen:
Fizikai 6sszesen (F 5+6+7+8+9) 9574 9311 97,3%
Teljes munkaidds dsszesen 11 289 10932 96,8%

Atlagos dllomdnyi létszém







